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CHUYEN PE: PINH HUONG NGHE
CHO VAN PONG VIEN SAU KHI GIAI NGHE



LOI NOI PAU

Dinh huwdng nghé nghiép doi véi cac VPV sau khi ho két thic
sw nghiép thi dau la mét trong nhitng van dé luén thu hit sw quan
tam trong nén thé thao hién dai. Néu nhuw mét sé VPV trdi qua
khodng thoi gian khung hodng do giai nghé kha nhanh chong, thi
doi véi mét s6 truong hop khac, do chwa co su chuan bi ciing nhu
dinh huéng ré rang, ho gdp phdi kha nhiéu khé khén va vat va.

Cdc quéc gia, cdc to chirc thé thao cdp quéc gia va quoc té
luén xdy dung cdc chieong trinh, ké hoach, chinh sich hé tro cho
cong tac dinh huéng nghé nghiép cho VDV. Pdy c¢é thé la cdc
chwong trinh phdt trién ky ndng, ndng cao kién thirc, trinh dé hoc
van hay déi khi la cd mét chwong trinh hop tdc giita cdc c¢éng ty, t6
chirc trong viéc mo rong co hoi lam viéc cho VDV giai nghé.

Trong chuyén dé lan nday, Ban Bién tdp xin giri dén doc gid
nhitng cdi nhin tong quat nhdt vé van dé “Dinh hwéng nghé cho
VDV sau khi gidi nghé” ciing nhw cdc chiong trinh, ké hoach hé
tro nhém VDV ndy dang dwoc trién khai hiéu qud tai mét so6 quoc
gia, Lién doan, Hiép hoi thé thao.

Ban bién tap



MUC LUC

Lo1 noi dau

Pinh huéng nghé cho VBV sau khi giai nghé va nhiing khai
niém lién quan,

Nén thé thao chau Au va nhiing khai niém lién quan dén chinh
sach hd tro phat trién su nghiép kép cho VBV thanh tich cao.

Pinh huéng nghé nghiép cho van dong vién cta mot sé quoc gia
trén thé gioi.

Trung Qudc
Hong Kong: Gido duc, nghé nghiép va k¥ ning song

Nhat Ban: Chuong trinh gido duc hudng nghiép cua Uy ban
Olympic

New Zealand: Chwong trinh hd tro cudc sdng cho VBV

Australia: Thoa thuan vé cu tra cua cac VDV xuit sic giita Uy
ban Thé thao véi cac to chiic thé thao qudc gia.

Chuong trinh dinh huéng nghé cua Lién doan, Hiép hoi thé thao
trén thé gidi.

Chuong trinh hudng nghiép van dong vién ctua Uy ban Olympic
Qudc té vé thé thao nguoi khuyét tat (IPC,ACP).

ADECCO va Lién doan Béng r6 nha nghé thé gisi (FIBA) quan
tam t&i cude song sau khi két thuc sy nghiép thé thao cia VDV.

Chuong trinh hd trg viéc 1am cho VDV Ctr ta sau khi giai nghé.
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PINH HUONG NGHE CHO VDBV
SAU KHI GIAI NGHE VA NHUNG
KHAI NIEM LIEN QUAN

|. Khai niém co ban

Pbi voi cude doi cia mot VDV, bén canh nhitng danh
tiéng, trinh dg, kha nang, ky thuat ma ho gat hai, trau dbi dugc
trong ca cudc doi thi dau va luyén tap, thi khoang thoi gian khi
ho két thiic thi dau, khoang thdi gian chinh thirc giai nghé 1a luc
ho phai d6i mit véi kha nhiéu nhitng kho khan, vat va.

Trong trudng hop VPV giai nghé diy 13 mot ngudi duoc
trang bi day du k¥ ning, kién thic, trinh do, cling nhu dinh
hudng va lua chon dugc cong viéc s€ 1am sau khi giai nghé, ho
s& cam thay kha thoai mai, khong gip phai qua nhiéu ap luc.
Con trong truong hop VPV phai giai nghé do chan thuong
trong tap luyén, thi dau, do khong du diéu kién va trinh do dé
theo dudi con duong thé thao chuyén nghiép, thé thao nha
nghé, giai nghé khi tudi con dang rat tré thi viéc quay tro lai
cudc song, cd6 mot cong viéc on dinh, phu hop véi kha ning va
trinh d6 1 diéu vo cung kho khan.

Theo nghién ctru khoa hoc cua Baillie va Danish (1992), va
Zaichkowsky, Kane, Blann va Hawkins (1993), khai niém giai
nghé cia cac VDV thé thao thuong bi “d4nh dong” véi khai
niém “vé huu” cta cac nghé nghiép khéc, tuy nhién, trén thyc té
day 1a 2 khai niém hoan toan khac nhau. Piém khac nhau co ban
dau tién ddy 1a d6 tudi vé huu cia cac nghé nghiép thuin tay
dugc xac dinh ro rang, véi do tudi danh cho ni 1a khoang 55
tudi, va do tudi danh cho nam vao khoang 60 tudi. Trong khi
déy, do tudi gial nghé cua cac VBV thé thao thuong kha tré, dac
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bi¢t la cac VDV nit. Cac nha nghién ctru dua ra mot két luan so
bo rang, hau hét cac VDV nit chuyén nghiép thuong két thiic su
nghi¢p thi dau cua ho khi ho budc vao giai doan 12p gia dinh,
sinh con, hodc d6i khi do viéc tang/giam trong lugng Khong
kiém soat duoc

Piém khac biét thir hai ctua hoat dong nghi huu co ban va
viéc giai nghé cua VDV chinh 1a nguoi binh thuong khong
danh qua nhiéu thoi gian cho hoat dong luyén tap thé thao mot
cach chuyén nghi¢p nhu cac VBV, chinh vi vay ho co6 thoi gian
phan phdi cho cac hoat dong sinh hoat, giai tri, thu gidn khac.
Khi nghi huu, nguoi binh thuong c6 thé cam thay rat thoai mai
va nhanh chéng lam quen vdi cac hoat dong nhe nhang nhu
cham soc cay canh, cham soc gia dinh, trang tri nha ctra... Tuy
nhién, d6i véi mot VBV chuyén nghié¢p, do tan suat hoat dong
trude day cua ho kha nhiéu, vay nén khi budc vao thoi gian dau
ctia giai doan “giai nghé”, viéc giam thiéu cuong do hoat dong
khién cho VDV dé roi vao trang thai budn chan, co thé ting
can khong kiém soat.

Cac nha nghién ctru cling chi ra dugc su khac biét sau khi
giai nghé¢ cua VDV chuyén nghi¢p va VDV nghiép du. Theo
Botteril va Broom (1981), Hill va Lowe (1974), Werthner va
Orlick (1986)... cung rat nhiéu cic chuyén gia khac, dbi voi
cac VDV chuyén nghi¢p, VDV nha nghé, cac VDV dinh cao
sau khi két thac sy nghiép thi d4u thé thao thuong roi vao trang
thai tinh than bat 6n, sang chan tim 1y, va do1 khi la can mot
khoang thoi gian dé lay lai can bang. Trong khi day, theo
nghién ctru cua Blinde va Greendorfer (1985), Otto va Alwin
(1977), Kleiber, Greendorfer, Blinde va Samdahl (1997), cac
VDV nghiép du, cac VDV phong trio, cac VDV thi dau tai cac
giai thé thao hoc duong... sau khi chdm dit su nghiép thi dau
thé thao thuong khong bi anh hudng tdm 1y qua ning né. Piéu
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nay duoc 1y giai bang viéc cac VDV nay c¢6 muc tiéu theo dudi,
cach thirc dao tao, sé thich luyén tap va dinh huéng nghé trong
linh vuc thé thao khac nhau hoan toan. Néu nhu cac VDV
chuyén nghiép, VDV nha nghé coi thi dau thé thao 1a mot nghé
xac dinh, thu dugc mot khoan thu nhap hang thang hoac khen
thudéng dua trén thanh tich thi dau, thi doi véi cac VDV nghiép
du, ho thi ddu thé thao chi don gian 1a vi ho cam thay yéu thich.

Il. Nhitng ki ning “mém” VDV cé duogc sau khoing
thoi gian luyén tip va thi dau thé thao

Cac k¥ nang, tinh cach, théi quen VDBV c6 duoc trong
khoang thdi gian thi dau va luyén tip thé thao it nhiéu van
mang lai nhimg anh huong tich cuc dén sy nghiép sau nay cua
ho. Su ngoan cuong, kién dinh, hét minh trong thi dau, khéo
€0, tu duy chién luge... ¢o thé dugc xem 1a mot trong $6
nhiing k¥ niang “mém” ma cac VDV sau khi giai nghé chuyén
hudng sang hoat dong kinh doanh phai sir dung thuong xuyén.
Trong nghién ctru cua Mayocchi va Hanrahan (2000), mot
VDV Khic ¢on cau ngudi Canada sau khi két thac sy nghiép
thi dau, chuyén huéng sang md mot nha hang nho da git hai
duoc kha nhiéu thanh cong, do anh ta biét cach thuong thuyét
v6i cac nha phan phoi thue pham, khéo 1éo trong viée sap xép
nhan sy, cling nhu nim bat dugc nhitng thdi co phat trién va
mo rong thi truong hop 1y.

Con theo nghién ctru cua Danish, Petitpas va Hale (1993),
nhimg k¥ ning “mém” cic VPV chuyén nghiép c6 dugc sau
khi chinh thuc “giai nghé” c6 thé ké dén nhur:

e K§ ning to chuc;
e K¥ nang thich t'ng nhanh v&1 moi truong;

e Kién tri, nhan nai;



e K§ ning lam viéc dudi ap luc thanh tich, két qua;
e Thoi quen dong vién tinh than doéng nghiép. ..
e Va rat nhiéu cac k¥ ning khac.

I11. Nhitng yéu to danh hwéng dén viéc dinh hwéng nghé
cho VDV

Céac nha nghién ctru cho rang dé liét ké day du va rd rang
nhitng yéu t6 anh huéng dén dinh huéng nghé cho VBV 1a diéu
kha kho. Dudi day chi 1a danh sach mot s6 yéu to co ban, don
gian gdy tac dong 16n dén hoat dong dinh hudéng nghé cho
VDV.

1. Chudn bi tam Iy truwéc khi két thiic sw nghiép thi diu
cua VDV

Chuan bi tdim 1y trude khi két thuc sy nghiép thi dau thé
thao 12 mot trong nhitng yéu té can thiét dé hd tro cho hoat
dong dinh hudng nghé ciia VPV. Viéc khong chuan bi tam ly
trude khi két thic su nghiép thi dau thé thao mang lai kha nhiéu
anh huong tiéu cuc dén cudc séng, tam 1y va ngay ca van dé tai
chinh cua VDV. Theo nghién ctru cua Blinde va Greendorfer
(1985) va Crook va Robertson (1991), nhitng VDV gédp phai
khung hoang sau giai ngh¢ thuong la nhitng nguoi khong co
thoi quen chuan bi tdm 1y sau khi két thac su nghiép, cling nhu
chua dinh hudng dugc viée lam tiép theo ho phai theo dudi 1a
gi. Con d6i véi mot s6 VDV, ho cho rang viéc nghi dén nghé
nghiép sau khi két thuc sy nghiép thé thao 13 mot viéc 1lam thé
hién cho sy yéu kém trong trinh d¢, thi dau khong hiéu qua...
(McLaughlin, 1981). Chinh vi vay, ho luon chi tap trung nghi
1am thé nao dé gitr vitng duoc phong dd, két qua thi dau cao va
git hai dugc nhiéu thanh tich.
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Do6i v6i nhitng ¢4 nhan c6 thdi quen chuan bi tim 1y trude
khi két thic sy nghiép thi dau, ho lai thuong khong gip phai
qua nhiéu khung hoang trong khoang thoi gian giai nghé. Ho
biét cach can biang giita sy nghiép thi ddu thé thao chuyén
nghiép, cling nhu trau doi cac k§ ning song va k¥ ning “mém”
co ban khac. Ngoai ra, ho biét cach nhin nhan rd rang diém
manh, diém yéu ctia ban than dé tir day phat trién manh hon
nhitng diém tét, tao tién dé cho cong viée cua tuong lai.

Theo bao cao nghién ctru cia Allison va Meyer (1988),
80% cac nit VDV Quan vot nguoi Uc khi duoc héi vé sy chuan
bi ctia ho sau khi két thuc su nghiép thi d4u déu cho réng ho
cam thay kha san sang néu nhu co hoi cta ho tiép tuc cong hién
cho thé thao phai tam ding. Ho cho rang day 1a dip dé ho quay
tré lai duoc véi nhip song hang ngdy, 1am nhimg cong viéc
hang ngay va danh thoi gian nhiéu hon cho ban than. Mot s6
nguol con xem day la mot budc ngoat giup ho co6 thém thoi
gian dé trau doi lai kién thirc, cing ¢6 lai k¥ niang dé néu nhu
khong phat trién theo huéng HLV Quan vot, ho co thé tu tin
chuyén hudng sang lam nhiing cong viéc “phi” thé thao khac.

2. Hinh dnh va cdi toi ca nhdn

Theo Botterhill (1981), cac VDV ludn c6 tu duy “hinh anh
ctiia ho dugc x4y dung sau nhitng thanh cong trong thi dau thé
thao”. Vay nén, viéc gitt gin hinh anh cua ho la viéc lam vo
cung quan trong. Néu nhu viéc thi ddu thanh cong, git hai
nhiéu thanh tich cao trong su nghiép thé thao... giup VDV tao
dung dugc hinh anh dep trong long céng chung, thi viéc chdm
dut sy nghiép thi dau phan nao khién cac VPV cam thay “cé xa
hoi quay lung lai v6i ban than minh”. Ho con cho rang, tat ca
nhitng cong viéc sau nay ho lam khi két thic su nghiép thi dau
déu khong thé nao giup ho xay dung hinh anh dep nhu thoi ky
thi dau dinh cao.



Chinh tu duy cuc doan ndy di khién cho viéc dinh huéng
cong viéc cho VDV sau khi két thuc su nghiép thi d4u 1a mot
hanh dong kha kho khin, dic biét 1a véi nhimg nguoi thi dau
thé thao chuyén nghiép, thé thao nha nghé.

3. Ky nang qudn ly trinh dp nang lyc ban than

Theo Botterhill (1981), mot VDV c¢6 k¥ ning tot trong viée
quan 1y niang luc ban than s& co nhiéu loi thé hon moét VBV
khac sau khi ho két thuc su nghiép thé thao. Botterhill giai
thich rang, mot VBV chuyén nghiép hay VDV nha nghé, ho
thuong khong co6 thoi quen quan 1y trinh dg, nang lyc ban than,
it co thoi quen dua ra cic quyét dinh va hanh dong, ma phy
thudc kha nhiéu vao HLV hodc nguoi giam sat truc tiép. Chinh
viéc 1am nay khién cho VDV khong hiéu dugc hét trinh do, kha
ning cua ban than, khién ho khong co nhiéu co hoi trong viéc
tim kiém viéc lam trong twong lai.

Nguodi HLV ¢ thé 1a mot trong nhiing nhan t6 gitp k§
nang quan ly trinh d§0 va nang lyc cua ban than VDV ting
cuong bén canh viéc huan luyén va theo sat ho trong qua trinh
luyén tap. Theo nghién ctru cua Werthner va Orlick (1986) qua
trinh huan luyén va giam sat VDV ¢ tac dong khong hé nho
dén dinh huéng nghé cho VPV sau khi ho giai nghé. Moi quan
hé tich cuc gitta VDV va HLV c¢6 thé gitip VDV trau doi, ning
cao trinh dg, gat hai dugc nhiéu thanh tich trong ca thi dau va
cudc sébng. Tuy nhién, mdi quan hé tiéu cuc gitta VDV va HLV
¢6 thé khién cho cude doi VDV hoan toan khac theo mot chiéu
huéng xau, va phan nao anh hudng dén con duong phat trién sy
nghiép thé thao ctia VPV, khién ho phai két thiic sy nghiép thi
dau thé thao sém hon.

4. Sw ung ho cua xd hoi va gia dinh
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Su tac dong cua xa ho1 va gia dinh cling 1a mgt trong nhiing
yéu t6 quan trong anh hudng dén dinh hudng nghé cho VBV
sau khi ho két thuc su nghiép thi dau thé thao. HS tro tich cuc
tir phia gia dinh va xa hoi c6 thé khién khoang thoi gian khung
hoang sau khi giai nghé cia VDV rat ngan lai, giup ho cam
thay tu tin va thoai mai hon khi chuyén sang cac cong viéc
khac trong tuong lai (Werthner va Orlick, 1986). Trong khi
day, mot s6 VDV khac co thé cam thay khoang thoi gian ket
thuc su nghiép thi dau cua ho cang mét moi va ning né hon khi
xung quanh ho, tit ca cic ban beé, dong nghiép cii déu tiép tuc
v6i su nghiép thi dau thé thao, khong c6 ai chia sé nhitng cau
chuyén cua ho, khién nhém VDV cang ‘“chim vao bé tac”, “bi
ro1 vao trang thai co 1ap” (Mihovilovic, 1968).

Chinh vi vay, cic nha nghién ctru thé thao, cac chuyén gia
thé thao va cic nha khoa hoc thé thao déu thong nhat rang, su
ung ho, khuyén khich, hd tro tim 1y, tinh than, vat chat, tai
chinh cua gia dinh va xa hoi dén nhém VDV sau khi giai nghé
la vo cung quan trong.

Tuy nhién, nha khoa hoc Haerle (1975) lai cho rang méi
quan hé, twong tac hd trg nay bat budc phai 1a mbi quan hé hai
chiéu. C6 nghia 13 khi xa hoi, gia dinh ung ho, hd trg doi ngii
VDV giai nghé nay, thi chinh nhitng VDV nay can phai c6 thai
d6 hop tac, chia sé, c6 gang... chir khong nén tu tao ap luc cho
ban than minh. Vi dy dién hinh nhat cho ¥ kién nay 1a vao giai
doan 1970, sau khi két thic sy nghiép thi dau Bong chay
chuyén nghiép, mot s6 VDV Bong chay cia Hoa Ky thay vi ¢b
géng tim nhiing co hoi viéc lam mo1, ho cat dut moi lién hé véi
xa ho1, gia dinh, chim vao nhitng t€¢ nan nhu ma tay, ca dog...
dan dén két qua 1a mot sé6 VDV da phai vao t, bat vao cac trai
cai tao, suy nhuogc co thé, no nan.
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5. Gidi nghé tw nguyén va bt tw nguyén

Khung hoang sau giai nghé ctia cac VPV thuong xay ra doi
v6i nhitng c4 nhan bi dy vao tinh hudng két thic su nghiép thi
dau mot cach bat tu nguyén. Ly do khién ho chim dut su
nghiép thi dau co thé dén tir nhiéu nguyén nhan: chin thuong,
cat giam nhan sy, mau thuan voi ban huan luyén hoac lanh dao
ctia doi tuyén, 1y do ca nhan... Trong day, 1y do chan thuong
thuong dé lai nhiéu khung hoang nang né nhét, va viéc dinh
huéng nghé cho nhém VDV gip phai 1y do nay thudng kho
khin nhat. Ho thuong khong tudng twong duoc ra véi tinh
trang chan thuong cua ca nhan, ho cé thé tiép tuc lam duoc
cong viée gi, vao lac nao va nhu thé nao (Werthner va Orlick,
1986). Pic biét 1a nhimg VPV tré dang duoc huan luyén thi
dau thé thao theo hudng chuyén nghiép, véi ho, muc tiéu cho
su nghi¢p thé thao, thanh tich thi ddu c4 nhan ho con chua dat
duoc, hudng chi bay gid lai con trong giai nghé vinh vién do
chan thuong.

Con d6i véi nhing VBV quyét dinh giai nghé tu nguyén,
thong thuong ho da co su chuén bi ky ludng ca vé trinh do, ky
nang lan tdm 1y. Vi vay viéc dinh hudng nghé dugc ban than ho
xac dinh kha rd rang ngay tir dau va ho dé dang hoa nhap dugc
v6i cong viec méi khong 1au sau khi sy nghiép thi dau thé thao
ket thuc.

6. Chinh sdch hé tro co héi vigc lam cho VDV

Chinh phu bat ky mot quoc gia ndo khi phat trién sy nghiép
thé thao déu xay dung cac chinh sach hd tro cho VDV tur luc
tim kiém, phat trién, cho dén khi ho két thiic sy nghiép thi dau.
Chinh sach ho tro co hoi viée lam cho VDV 13 mot trong nhiing
chinh sach quan trong giup VPV cam thay luén 6n dinh trong
qua trinh thi dau va luyén tap thé thao.
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Chinh sach hd trg co hoi viée lam cho VDV c6 thé la
nhirng chuong trinh hop tac gitra Chinh phi véi cac co quan, to
chtrc xa hoi trong viéc trao co hoi viéc lam méi cho cac VBV
dua trén nang luc cia ho sau khi két thuc su nghiép thi dau thé
thao. Hay d6i khi 1a cic chuong trinh hoc tap, trau doi kinh
nghiém cia cac t6 chirc gido duc dén doi ngii VPV tiém ning
ctia qubc gia, gitip ho khong nhitng ¢ kinh nghiém, k¥ ning thi
dau tot, ma con c6 mot nén tang giao duc co ban va phat trién.

[1l. Cac budc co ban giup VDV thuan lgi trong viéc
dinh huéng nghé sau khi két thic sw nghiép thi dau thé
thao

Céc nha khoa hoc, nha nghién ctru va chuyén gia trong linh
vuc TDTT cho rang vuot qua khung hoang sau khi két thic sy
nghiép thi dau thé thao va dinh huéng nghé thuan loi cho céc
VDV can phai trai qua mot qué trinh gdm rat nhiéu budc, doi
hoi sy cd gang cia timg ca nhin, bao gom chinh ban than
VDV, HLV, gia dinh, xa hoi. Trong déy vai tro cua chinh ban
than VDV 13 quan trong nhat. Cac budc co ban gitp VBV
thuan lg1 hon trong viéc dinh hudng nghé sau khi két thuc su
nghiép thi dau thé thao co thé ké dén gom:

1. Xay dwng cdc moi quan hé véi cdc chuyén gia cé kinh
nghiém

Mot VDV khi dang trong su nghiép thi dau thé thao chuyén
nghiép théng thuong chi tp trung vao luyén tap, thi dau, ma
quén di viéc phat trién nhitng k¥ ning co ban khac nhu ning
cao trinh d6 hoc van, cic mdi quan hé xa hoi, tim hiéu xu
huéng phat trién cua thi trudng... Chinh vi vay, viéc xdy dung
cac mdi quan hé véi cac chuyén gia co kinh nghiém nhu céc
nha khoa hoc, cac nha nghién ctru, cac nha phat trién chién
luge, cac HLV c6 kinh nghiém sé& giup cac VDV rut ngan duoc

12



hon khoang thoi gian tu may mo tim hiéu, ngoai ra con dugc
cac chuyén gia chia sé, tu van thém vé nghé nghiép phu hop
v61 nang luc cua ban than VDV,

2. Hiéu dwoc diéem manh, diém yéu va sé trwong ciia bin
than

Mbi VDV déu cé nhitng ning luc ca nhan khac nhau.
Nguoi co s¢ truong trong hoat dong nhom, ngudi lai co tinh
quyét doan, kién tri, nguoi lai c6 tim nhin chién lugc... Viée
hiéu 16 dugc diém manh, diém yéu va s& truong cua ban than
s€ giap VDV lua chon ra dugc nhitng cong viéc phu hop véi ho
sau khi két thuc sy nghiép thé thao.

Quy trinh dé hiéu dugc diém manh, diém yéu va sO truong
cua ban than dugc cac nha khoa hoc, nghién ciru TDTT dat tén
1a ACE (3 chif cai viét tat ciia 3 quy trinh co ban), gom: X4c
dinh nhan dang VDV, Gia tri cot 16i ca nhan va Kha nang lam
viéc cua ca nhan.

3. Can bang cdm xiic

La mot VDV chuyén nghiép, thong thudng viéc kiém ché
cam xtc 1a viéc phai lam thuong xuyén, dé ho giit viing duoc
tam 1y va gianh duoc két qua thi ddu xuat sic. Tuy nhién, sau
khi két thiic sy nghiép thi ddu thé thao, cic VDV lai thuong
gip kha nhiéu khé khan trong viéc kiém soat cam xuc ciling nhu
can béng duogc tam 1y. Tam trang lo léng, so hii, e deé, thiéu tu
tin, lo so mic sai lam ¢ trong cong viée ... lai 1a mot trong
nhitng chudi cam xtic ma VDV sau khi giai nghé phai trai qua,
dic biét 1a khi chuyén hudng sang mot cong viéc moi (Danish
et all, 1992).

Viéc quan trong nhat cac VPV sau khi giai nghé can phai
lam lac nay 1a tich cuc hon trong cac moi quan hé xa hoi, tim
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kiém 101 khuyén, 101 tv van dén tir cac chuyén gia, cac dong
nghiép c6 nhicu kinh nghiém hon. Va dic biét, ho phai biét
cach dua “théi quen” can bang, kiém ché cam xtic nhu trong thi
dau quay tro lai.

4. Trang bi kién thirc, nhitng ky ning co bin vé cong vigc
trong twong lai

Theo cac nghién ctru cua Petitpas (1992) va Danish (1993),
cac nha khoa hoc chi ra rang cac VDV nén c6 théi quen trang
bi nhiing kién thirc va k§ ning co ban dé phuc vu cho cong viéc
tuong lai, ngay ca khi ho van dang cong hién trong su nghiép
thi du thé thao.

Cac k¥ ning co ban c6 thé ké dén nhu cac ky ning may
tinh, cac k¥ ning st dung nhimg phan mém co ban... Trong
khi day, luong kién thirc co ban cac VDV can chinh 13 kién
thirc khai quat cia mot s6 cac linh vyc nhu kinh té, van hoa, x3
hoi1, kinh doanh...

5. Hiéu dwoc tim quan trong ciia viéc ting cwong va trau
doi cdc ky néng trong céng viéc

Nghién ctru ctia Danish (1993) chi ra rang mét trong nhitng
rao can khién VDV gip khé khin trong qua trinh dinh hudng
nghé sau khi giai nghé chinh 1a VDV chua danh gid dugc mic
d6 quan trong cuia viéc ting cuong luong kién thic va trau doi
cac k¥ ning co ban. Viéc VBV hiéu dugc tim quan trong cia
viéc ting cuong va trau doi cac k¥ ning trong cong viéc tuong
lai gitip ho rat ngan duoc khoang thoi gian lam quen voi cong
viéc mo1, vuot qua thoi gian khung hoang sau giai nghé dugc
dé dang hon, va cha dong hon trong moi tinh huéng.

Trong nghién ctru cua Petitpas va cac cong su (1992) lai chi
ra rang, trong moi truong luyén tap va thi du thé thao chuyén
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nghiép, cac VDV thudng ¢ xu hudng chi tap trung duy nhat
vao viéc phat trién thé thao (bao gom ca cac k¥ niang va thanh
tich thi dau) ma it khi cha ¥ vao viéc phat trién cac k¥ ning co
ban khac hd tro cho ho trong mdi truong phi thé thao. Hudng
dan, tu van cho VBV biét duoc tam quan trong cla viéc phat
trién cac k¥ ning khac trong cudc séng, trang bi kién thic co
ban s€ gitup ho thém tu tin, mé rong nhiéu co hoi viée 1lam, va
d6i khi cac VDV con biét ing dung céc kién thirc, k¥ ning mai
day vao viéc nang cao thanh tich trong sy nghiép thi dau.

Mayocchi va Hanrahan (2000) lai cho rﬁng, mot VDV duoc
trang bi du kién thic va k¥ ning, xac dinh va theo dudi cong
vieéc trong tuong lai cua minh tr¢ thanh mot HLV thé thao, s&
dé dang hon trong viéc truyén dat luong kién thirc, kinh nghiém
ca nhan va dao tao thé hé VDV ké can git hai duoc nhiéu thanh
cong hon.

6. Xdy dung cic méi quan hé, mang lwéi doi tic trong
cong viéc

Trong nghién ctru cua Danish va cong su (1992) c6 dua ra
mot van dé rang, cac VDV sau khi giai nghé thuong cé thoi
quen it giao luu, thu hep ciac moi quan hé x hoi. Chinh diéu
nay khién cho cudc séng ctia ho, ciing nhu viée lam quen voi
moi truong lam viéc madi tréd nén khéd khan hon, thot gian hoa
nhép ciing dai hon. Vay nén cac nha khoa hoc mdi chi ra rang,
mot trong nhitng viée lam gitip VDV gip nhiéu thuan lgi hon
trong viéc dinh hudng nghé tuong lai chinh 1a xay dung cac
moi quan hé, mang luéi dbi tac trong cong viée. Pay co thé 1a
moi quan hé tir khi ho van dang 12 VDV chuyén nghiép, c6 thé
1a moi quan hé gia dinh, 12 méi quan hé ban beé... Ngoai su co
gang mo rong mdi quan hé cia chinh ban than VDV, gia dinh,
HLV, doéng nghiép, xa hoi, Chinh phu... cling can phai xay
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dung cac chuong trinh, chinh sach wu dai tét nhat dé cac VDV
c6 thé som hoa nhap lai cudc song binh thuong sau khi két thuc
su nghiép thi dau thé thao chuyén nghiép.

Tué Minh bién dich va tong hop

(theo www.zoneofexcellence.ca, www.researchgate.net,
“Understanding the career transition of athletes™, “Career
problems and retirement among elite athletes™, ““Athletic
identity: Hercules’ muscles or Achilles heel? ... va nhiéu

nguon tai liéu khdc)
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NEN THE THAO CHAU AU VA NHUNG
KHAI NIEM LIEN QUAN PEN CHINH SACH
HO TRQ PHAT TRIEN SU NGHIEP KEP
CHO VPV THANH TiCH CAO

1. Phin mé dau
1.1. Pit van dé

Cac VDV thuong xuyén phai doi mit voi nhitng thach thire
dé két hop su nghi¢p thé thao ctia ho véi viée hoc tap hoac lam
viéc. Pé dat duoc thanh cong & trinh do cao nhat cia mét mén
thé thao doi hoi qua trinh luyén tap cing thang va tham gia céc
cudc thi trong va ngoai nude, diéu d6 kho cé thé 1am hai hoa
voi1 nhitng thach thirc va han ché trong hé théng gido duc va thi
truong lao dong. Khong chi can ¢ dong luc phén d4u, sy cam
két, y chi kién dinh va trach nhiém cao tir phia cac VDV, ma
viéc chuan bi vé chuyén mén ciing 13 can thiét dé tranh nhitng
tinh hudng ma nhimg VDV tai ning va VPV xuit sic budc
phai lya chon gitra viéc theo hoc va choi thé thao hodc lam viéc
va thé thao. Viéc chuan bi "su nghiép kép" nhu vay s& co loi
cho su nghi¢p thé thao ctia VDV, cho phép theo hoc hoac lam
viéc, ting cuong kha ning c6 dugec mot nghé méi sau khi két
thuc su nghiép thé thao va dam bao cho cac VDV c6 mét vi thé
vitng chic.

Viéc chuin bi hai nghé mdi xuat hién twong dbi gan day o
phan 16n cic nude thanh vién va trong thé thao EU. O céc nudc
thanh vién EU noi cac chuong trinh chuin bi nay da dugc phat
trién trong mot thoi gian, ddi khi ho ciing con thiéu cac thoa
thuan chic chin giita hé théng thé thao v&i nganh gido duc
hoac vo1 thi truong lao dong. Ho cling co thé thiéu mét khung
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phap 1y hodc chinh sach bén viing cta chinh phi. Chi thi ndy co
thé hitu ich cho viéc phat trién va cai thién cac diéu kién can
thiét cho cac chuong trinh ddo tao nghé kép, cho phép sap xép
cong viéc thich hop cho cac VDV tai ning va wu ta trén khap
chau Au, hodc 1a ¢ vi tri ctia ho 1a mdt VDV - sinh vién hay
VDV- nhéan vién.

1.2. Muc dich chi thi ciia EU vé siap xép nghé nghiép kép

Chi thi nay chi yéu hudéng dén cac nha hoach dinh chinh
sach & cac nudc thanh vién, 1a ngudn cam hung cho viéc xay
dung va ap dung cac huéng dan thuc hién phat trién hai nghé
theo dinh hudng quéc gia va nang cao nhan thirc & cap quoc gia
vé khai niém nghé nghiép kép. Ho trong doi sy nhay bén cua
cac chinh phu, cic co quan quan 1y thé thao, co sd gido duc va
sit dung lao dong s& tao ra mdi truong thich hop cho nghé
nghiép kép ctia cac VDV, bao gom ca mot khuon kho phap 1y
va tai chinh phu hop, cach tiép can thich hop ton trong su khac
biét gilta cac mon thé thao. Nhiing v kién chi dao nay khong
duoc phat trién dé trd thanh mot cong cu rang budc va chung
ludn t6n trong su da dang vé ning luc va truyén thong & cac
nudce thanh vién trén cac linh vuc chinh sach khac nhau.

Chi thi hudng dan nay s& dong gop cho viéc trao doi va phod
bién rong rai vé nhiing hoat dong thuc té c6 hiéu qua tdt va hoc
tap nhitng kinh nghiém trong linh vuc nay. Ngoai ra, Chi thi
nay ciing dé xuat mot khuon kho cac thoa thuan co thé ¢ cap do
quéc té va moi Lién minh chdu Au khéi xuéng nhitng hanh
dong bo sung do tinh di dong cao ciia cac VDV va nhitng nhu
cau cu thé & mot s6 mon thé thao va & nhitng nudc thanh vién
nho nham tao diéu kién sip xép nghé nghiép kép & nudc ngoai.
Viéc xuc tién su nghiép kép ctia VDV 1a phu hop véi mot sb
muc tiéu trong nhimg muc tiéu ctia Chién lugc 2020 ciia chiu
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Au (tranh bé hoc sém, c6 nhiéu nguoi tét nghiép ¢ hé gido duc
dai hoc, kha nang c6 viéc lam cao hon) va lam cho cac chinh
sach thé thao hiéu qua hon bang cach gilt duoc nhiéu hon céc
VDV tai ning va c¢6 thanh tich cao & lai trong hé thong thé
thao.

1.3. Nhirng thach thirc lién quan dén nghé nghiép kép

Sy thanh cong cua viée sap xép hai nghé thuong phu thudc
vao thién chi ctia nhitng ngudi & cac vi tri chil chot ciia mot to
chtrc hodc hoc vién trong khi trén thuc té, can phai c6 mot giai
phap mang tinh hé théng dua trén cac thoa thuan vé tai chinh,
phap 1y chung va bén vimg. Xu huéng ngay cang gia ting 1a
cac VDV thuong xuyén tip luyén hodc thi dau ¢ nudc ngoai
khién cho viéc két hop véi chuong trinh hoc tap tré nén kho
khéan hon.

Viéc to6 chtrc cac giai phap ca nhan nhan hoa trong gido
duc, dao tao tir xa dang 13 nhu cau trong khi “cac ngay nghi 18”
12 mot van dé trong thi trudng lao dong. Cac VDV duge bao
cdo 1a & vao thé bat loi so vdi cac nhan vién khac trong thi
truong lao dong. Cac doanh nghiép c6 thé cam nhéan diéu d6 1a
kho thich tng véi su thay doi nhiing nhu cau viéc lam ma céc
VDV c¢6 6 cac giai doan khac nhau trong nhirng su nghiép cua
ho. Céac chinh phu, cac to chtrc khac nhau va cac VDV da kéu
goi sy quan tdm dén nhiing thach thtc ciing nhu nhitng lo ngai
vé chat luong gido duc va cac dich vu hd tro cho nhimg nguoi
tré tudi di tham gia hoat dong thé thao thanh tich cao & chau
Au. Nhiing thach thirc chinh 1a:

- Pam bao su phat trién cta cac VDV tré, dic biét 1a tré em
trong cdc mon thé thao chuyén mén hoa sém, nhitng nguoi tré
tudi trong gido duc va dao tao nghé, va nhitng VDBV khuyét tat;
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- Can bang gitra huan luyén thé thao va giao duc hoc van, ¢
giai doan sau cua cudc doi, can bang gitra dao tao thé thao va
viéc lam;

- Giai doan cudi cung su nghiép thé thao cua cac VBV bao
gom nhirng nguoi roi khéi hé thong sém hon du dinh.

C6 mot s6 16n cac dic tinh chuyén mén va cac quy dinh
lién quan dén VDV thé thao tai nang va xudt sic ton tai & mot
s qubc gia thanh vién EU, nhung hau hét trong s6 d6 duoc
phan hay chi tap trung vao mdt s6 khia canh. Mot vai qudc gia
thanh vién d3 dua ra cic quy dinh phép 1y, bao gom ca cac dic
tinh chuyén mén lién quan dén nhitng yéu cau can thiét dé van
hanh cac trung tam dao tao. Thoi gian dao tao (chu yéu 1a cac
mon thé thao chuyén mon hoa sém) duoc gidi han thong qua
luat gido duc, luat lao dong hodc théa udc lao dong tap thé
trong trudng hop 1a cac mon thé thao chuyén nghiép, hoic trén
co s& hudng dan chinh thirc ctia Nha nudce hodc phong trao thé
thao ban hanh.

Vi du vé nhitng hoat dong thuc té c6 hiéu qua 16t

O Phap moéi trung tdm dao tao cua khu vuc phai ky mot
thoa thuan chung vd1 mdt hé dao tao ma cac VDV ¢o thé theo
dudi viée hoc tap cua ho. Muc dich cua thoa thuan la dé tao
thuan loi cho viéc sap xép thoi gian biéu cua cac VDV, cho
phép ho 1ap ké hoach ca nhan ddi voi cac ky thi trong thoi gian
thi d4u va to chirc cac budi day kém.

Trong bong da, hé thong cap phép CLB cua UEFA doi hoi
cac cau lac bo phai dam bao cho tat ca cac cau thu tré tham gia
vao cac chuong trinh phat trién bong d4 cta minh c6 kha ning
theo hoc ¢ nhitng trudong bit budc theo quy dinh ctia phap luat
quéc gia va khong dugc ngin can cac em theo hoc hé gido duc
khong c6 bong da (hé giao duc bo tic hodc dao tao nghé cua
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minh ). N6i dung ra, hé thong cip phép cua UEFA chi ap dung
cho céc cau lac bo bong da chuyén nghiép budc vao dau truong
chau Au, nhung céc lién doan quéc gia theo guong chau Au va
dua nhiing yéu cau tuong tu vao hé thong cap phép qudc gia
cua ho.

1.4. Gia tri gia ting thu dwoc tir chi thi huéng dan ciia
EU

Trong nhitng ndm gan day, ca hai bén lién quan phi chinh
phu va chinh phu trong thé thao va gido duc da dit ra yéu cau
quan tdm cu thé dbi v4i nhirng thach thitc ndy va da nhiéu lan
kéu goi ny ban chau Au xem xét hanh dong & cép d6 EU dé tao
thuan loi cho viéc gidi thiéu va thuc hién cdc chuong trinh
nghé nghiép kép. Viéc nay sé giup cac VDV chau Au thuc hién
t6t va thi dau ¢ trinh do qudc té cao vdi cac VDV cua céc
cuong quoc thé thao khac va diéu d6 s& lam giam so luong
VDV tai ning tir thé thao.

Picu quan trong khong kém d6 1a nhu cau d6i véi nhiing
nguoi lao dong co trinh d§ cao trén thi truong lao dong chau
Au (Chién luge 2020 cta chau Au). Cac VDV uu ti s& c6 mot
su nghiép thé thao can béng, khoée manh va con tiép tuc sau khi
két thuc sy nghiép thé thao ning dong cua ho dé khong bi mat
tai ning va dau tu lang phi. Viéc tai hoa nhip vao méi truong
gido duc va thi trudong lao dong 14 rat quan trong. Hon nita, viéc
c6 hai nghé déu gioi nhu nhau co thé gitip cac VDV dong gop
dugc toi da cho xa hoi, dua trén nhiing kha ndang ma cac VBV
da phat trién dugc trong ca hai sy nghi¢p cua ho, va co thé
dugc xem 13 sy chuan bi tdt dé tré thanh nhitng khuén mau cé
vai tro tiém ning trong x3 hoi. Viéc thiét ké cac chuong trinh
nghé nghiép kép can phai dap tng nhu cau ca nhan cuia VBV
c6 tinh dén tudi tac, chuyén mon thé thao, giai doan sy nghiép
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va tinh hinh tai chinh cua ho, cung v61 nhitng VDV dang dam
duong trach nhiém ngdy cang cao do ho tién bo ca hai nghé cua
minh.

Cac két luan cua hai cong trinh nghién ctru duoc EU tai tro
, cac két qua cua du an phat trién sy nghiép kép duge hd tro
trong khudén kho Hanh dong budc dau nam 2009 trong linh vuc
thé thao, va cac cudc hop chuyén mon khong chinh thic voi
cac nude thanh vién dd dan dat Uy ban chau Au di dén dé an
xay dung cac vin ban huéng dan vé nganh nghé kép trong cong
tac Truyén thong vé thé thao thang 1 nam 2011. Trong Nghi
quyét ctia minh vé ké hoach cong tac ctia EU danh cho Thé
thao 2011-2014, Hoi dong di quyét dinh coi viéc xdy dung
nhitng van ban huéng dan nay 1a mot cong viéc duoc uu tién
thuc hién.

Cac van ban huéng dan nay dugc dua trén cac luan diém,
nghién ctru, kinh nghiém thuc té thich hop d6i véi phat trién sy
nghiép kép trong cac nudc thanh vién va nhitng v kién dé xuat,
cac vin ban huéng dan d3 duoc du thdo cua cac t6 chuc thé
thao trong Iinh vuc nay nay. Tuy nhién, muc dich cua van kién
nay khong phai 1a xem xét toan dién vé hoc thuat doi véi chi
dé nay, ma n6 dé cap dén mot pham vi rong 16n nhimg ngudi
st dung. Do d6 viéc st dung cac tham chiéu va cac thuat ngi
chuyén mon da dugc han ché & muc toi thiéu.

Tat ca cac van ban huéng dan da duoc xy dung déu lién
quan dén tat ca cac VDV — cac VDV nam, nir, tré em (trai va
gai), binh thuong va khuyét tat. Khuynh huéng van con danh
ru tién cho cac VDV nam trong mot s6 moén thé thao va phan
biét d6i xtr v6i cac VDV khuyét tit so vdi cac VDV khoé
manh, dac biét la trong cac chinh sach tai trg ctia cac chinh phu
va cé céc to chirc thé thao . Thuc ra 13 s& ¢6 tién bd dang ké d6i
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v6i thé thao ndi chung va thé thao khuyét tat ndi riéng néu cac
bién phap hd tro su nghiép kép da duoc ap dung nhu nhau cho
tat ca cac VDV. Piéu dé s& phu hop voi nguyén tic tiép can
toan dién, trong d6 nhiing bién phap cu thé cho cac nhém nhat
dinh chi ¢6 thé dugc thic day boi nhu cau cu thé. N6 ciling sé
pht hop voi Chién luge EU vé binh dang gidi (2010-2015) va
Cong udc vé Quyén cua Nguoi khuyét tat duoc DPai hoi déng
Lién Hop Quéc thong qua nim 2006, EU da phé chuan nim
2008 va co hiéu luc vao nam 2011.

1.5. Dau moc thoi gian ciia sw nghiép VDV

"Su nghiép kép" trong thé thao gbi gon yéu cau dbi véi cac
VDV phai khéi dau, phat trién mot cach thanh céng va hoan
thanh sy nghiép thé thao wu ta 1a mot phan su nghiép cua ca doi
nguoi, két hop vdi1 theo dudi viée hoc tap hodc lam mot cong
viéc & cac linh vuc khac c6 tim quan trong trong nhitng giai
doan khac nhau ctia cudc song, chang han nhu c6 vai vé trong
xd hoi, dam bao thu nhap thoa dang, phat trién ban sic va quan
hé ddi tac. Su nghiép kép thuong kéo dai trong mot khoang
thoi gian tir 15 dén 20 nam. Céc giai doan phat trién khac nhau
cua VDV da dugc xac dinh trong mot loat cac mo6 hinh bat dau
tor viéc budc vao hoat dong thé thao dé phat trién nang khiéu
hudng té1 mot tal nang, dat duoc thanh tich hoan hao trong giai
doan thanh thuc, va giai doan két thuc su nghiép thé thao dinh
cao, tim kiém cho minh mot nghé mai.

Do dai cua modi giai doan khac nhau tuy thudc vao ting
mon thé thao va cac yéu to khac nhu gi6i tinh va niang luc cua
c4 nhan. Giai doan chuyén mon hoa s& xay ra trong sudt thoi
nién thiéu ¢ hau hét cac mon thé thao va trong thoi tho Au & cac
mon thé thao can phai chuyén mon héa sém nhu thé duc dung
cu, trugt bang nghé thuat va boi. Dic biét, c6 nhiéu VDV tré bi

23



Sé 57 — Thang 3/2016

thai loai ngay trong giai doan phat trién hodc khi méi bat dau
giai doan chuan hoa.

Tinh trung binh, VBV khuyét tat thuong 1on tudi hon mét
VDV thuong ¢ cung giai doan trong su nghiép thé thao cia
minh do nhiéu VDV thé thao khuyét tat budc vao thé thao chi
sau mot sy kién chan thuong hodc sau khi xuit hién mét cin
bénh thoai hoa. Do d6, nhom tudi tuong tmg d6i véi thé thao
thanh tich cao cua ngudi khuyét tat 1a tir 15 dén 45.

Mic du nguoi ta da dua ra nhiing mon thé thao nhat dinh
can phai chuyén mon hoéa sém, song tat ca cac mo hinh phat
trién déu théng nhat vé tim quan trong ciia mot nén tang tot
trong viéc gido duc thé chat va tham gia vao mot so6 mon thé
thao khac nhau trong thoi tho au.

Su nghiép thé thao dugc xac dinh béi nhiing budc phat
trién vé trinh d6 thé thao cling nhu vé trinh d tdm 1y, tAm 1y x3
ho1, hoc thuat va hoc nghé. Cac VDV luon luon gap phai nhirng
anh huong 1an nhau xay ra gitta cac muc d6 phat trién va
chuyén hoa trong suét su nghiép thé thao cua ho. Cung véi qua
trinh chuyén héa co thé duge dy kién trude, cac VDV cling
phai d6i mit véi qua trinh chuyén hoa kho du doan hon (vi du
nhu chan thuong hoidc thay d6i HLV riéng) ma c6 thé co mot
tac dong lon dén chat lwong tham gia hoc tap, lam viéc, thi dau
thé thao va cudc séng ndi chung.

Cac két qua nghién ctru déu cho thdy tinh chat dong thoi,
tuong tac va d6i tng manh mé cta qua trinh chuyén hoa xay ra
trong sy nghiép thé thao va chuyén hoa xay ra trong cac linh
vuc khac cua cudc séng VDV (vi du hoc thirc, tam 1y xa hoi,
nghé nghiép). Do cic em hoc sinh phai thay d6i cap hé gido
duc, chung thuong cling phan tan td1 cac truong hoc khac nhau,
do d6 pha vo& cac mbi lién lac tinh ban, do 1a khoi nguén cua
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viéc bat dau tham gia thé thao. Trong khi cac VDV tai ning tré
cd gang vuon t4i giai doan tai nang, thanh thuc trong su nghiép
thé thao ctia minh, ma & d6 ho can phai dat dugc thanh tich &
trinh do cao nhét, duy tri dugc cang lau cang tbt, thi ho cling
phai d6i phé véi nhiing thay doi cé tinh chat chuyén héa vé
trinh d6 tdm 1y (tir thoi nién thiéu sang tudi bat dau trudng
thanh), vé trinh d6 tdm 1y x& hoi (phat trién cac mdi quan hé
tam thoi, 6n dinh voi d6i tac), va trinh d6 hoc van hoic nghé
nghiép (chuyén tiép vao dai hoc hoic mot nghé nghiép chuyén
mon).

Tat ca diéu nay xay ra trong mot moi trudng voi mot sb
lugng ngay cang tang nhirng nguoi lam chuyén mon tham gia
nham nang cao thanh tich ciia cac VDV. Nhilng VDV bat dau
su nghiép chuyén nghiép trong thé thao c6 thé dugc hd tro bai
mot ngudi quan 1y hodc t6 chire va c6 thé cé dip tiép xuc voi
cac phuong tién truyén thong va cac nha chinh tri khi mé rong
cuodc séng cua minh tor mot murc do vi mo la ca nhan cac VBV
dén mirc dd vi mo cua xa hdi.

1.6. Loi ich ciia viéc phat trién sw nghiép kép

Theo nghién ctru quéc té, hang ndm c6 mot phan ba trong
sO tat ca nhitng nguoi tham gia trong d6 tudi tir 10 va 17 rat
khoi mon thé thao khi ho xét thdy thé thao chiém qua nhiéu
thoi gian ctia ho va ngin can ho theo dudi nhitng linh vuc khac
trong cudc song (vi du viéc hoc tap). Do d6 can phai nd luc
nhiéu hon dé thuc hién viéc phdi hop va hd tro phat trién su
nghiép kép cho VDV nham giit duoc nhitng tai ning tré ¢ lai
véi thé thao va hé théng 210 duc; lam cho ho nhan thirc duoc
lg1 ich cua sy nghi€p kép. Qua trinh nay s€ nang cao trach
nhiém cua cac VDV tré déng tho1 lam cho ho nhan thtc duoc
nhitng loi ich cua viéc phat trién su nghiép kép.
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Nhimng loi ich d6i v6i cac VDV tham gia vao cac chuong
trinh phat trién su nghiép kép (so véi cac VPV thiéu sy két hop
gitra thé thao va hoc tap) duoc néu rd trong cac nghién ciru vé
thé thao bao gom:

* Nhitng loi ich li€n quan dén cudc séng lanh manh (vi du
nhu 161 séng can bang, giam murc do cang thang, ting phic 1oi);

« Loi ich phat trién (vi du, nhitng diéu kién t6t hon dé phat
trién k¥ ning song c6 thé ap dung trong thé thao, gido duc va
cac linh vuc khac cua cudc séng, phat trién ban sac ca nhan, tac
dong tich cuc dén kha nang tu diéu chinh cua VDV);

* Loi ich xa hoi (vi du, nhitng tac dong xa hdi tich cuc nhu
mo rong mang ludi x3 hoi va hé thong hd trg x3 hoi va cac moi
quan hé ngang hang t6t dep hon);

e Loi ich lién quan dén viéc nghi thi dau thé thao va thich
ung vo1 cudc séng sau khi két thuc sy nghiép thé thao (vi du, ké
hoach nghé nghiép, nghi thi dau sé& t6t hon, thoi gian thich Gng
ngén hon, tranh dugc su khing hoang ddi v6i ban than);

« Nhiing trién vong c6 viéc lam trong tuong lai 13 3 rang
(vi du nhu kha ndng c6 viéc lam cao hon va véi nhitng cong
viéc duoc tra luong cao).

X4 hoi va thé thao s& dugc hudng loi tir hinh anh tich cuc
ctia nhitng VDV ¢6 hoc van, nhitng ngudi nay s& lam cho thé
thao tré nén hap dan hon d6i voi nhitng nguoi khac, thuc hién
vai tro 13 nhitng hinh mAiu tich cuc dbi véi nhiing nguoi tré
tudi va néu bat y nghia quan trong cta nhimg thanh tich xuat
sic trong x4 hoi.

2. Cac linh vue chinh sach

2.1. Can c6 cach tiép cén lién b, lién nganh & cap quoc gia
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Khai niém vé sy nghiép kép cho cac VDV uu ta lién quan
dén viéc tham gia trong linh vuc thé thao va cac linh vuc lao
dong -viéc lam (du 13 huan luyén hay lam viéc), gido duc va 'y
té. Ngoai cac linh vyuc ndy, Bo Tai chinh c6 thé ciling phai tham
gia vao cac van d¢ lién quan dén dau tu cho hoc sinh-VPV,
thué va chi tra cac khoan phuc lgi vé sitc khoe. Cac ca nhan do
d6 s& duoc hudng mot loat cac quyén va trach nhiém lién quan
dén cac linh vyc nay phu thudc vao chinh sach va diéu kién
thuc té ctia qudc gia thanh vién (bao gdm ca khung phap 1y), va
trach nhiém d6i véi nhiing linh vuc chinh sach nay sé& ludn trai
rong khap mot s6 co quan chinh phu trung wong (va trong
nhiéu truong hop 13 thudc vé co quan chinh phi ving mién va
dia phuong) chiu trach nhiém vé lao dong, viéc lam, thé thao,
gido duc va y té voi co ché phdi hop chinh xac vé nhiing trach
nhiém khac nhau gitra nudc thanh vién nay véi nude thanh vién
Khac. Viéc du phong va bao vé strc khde cho cac VDV uu ti ¢o
thé do cac co quan y té quan 1y, trong khi van dé tai chinh nhu
wu dai thué doi véi cac nha cung cap thuong mai vé gido duc,
ddo tao co thé s& thudc trach nhiém cua cac co quan tai chinh.

Ngoai su tham gia cuia mot loat cac co quan hoach dinh
chinh sach lién quan dén cac linh vuc chinh sach ndy, cac to
chtrc va khu vuc to chic thwong mai, cong cong va phi chinh
phu khu vuc (NGO) c¢6 nhimg loi ich dan xen voi nhau déu
phai tham gia vao nhitng thoa thuan phat trién su nghiép kép.
Vi vay, xet vé mat quy ché hodc kiém soat, hodc nhan rong
nhitng cach lam tét, linh vuc nghé nghiép kép cua VDV ludn
lién quan dén yéu t6 “lién két chinh sach” trén cac linh vuc
chinh sich va chi dao, diéu chinh cac hoat dong dé dam bao
cho nhu cau dai han ctia VBV ngoai viéc tham gia thé thao s&
dugc dap ting. VDV va t6 chirc dai dién cta ho s& phai tham
gia vao qua trinh nay.
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Khoéng thé xay dung mot mo hinh duy nhat ma co thé dua
tat ca cac linh vuc chinh sach lién quan vao trong khuén kho su
nghiép kép; ciing khong thé néi nganh ndo can phai di dau
trong qua trinh phdi hop nay. Nhiéu cong trinh nghién ctru khac
nhau d3 xac dinh duoc bon loai giai phap dé can thiép nha nudc
vao linh vuc ndy, cu thé 1a: (1) tip trung sy quan 1y cua nha
nudc bang phap luat; (2) nha nudc khuyén khich, tao diéu kién
cho cac thoa thudn chinh thirc giira cic co quan gido duc va thé
thao; (3) cac Lién doan , Hoc vién Thé thao Qudc gia tao diéu
kién va 1am trung gian, thay mit cho ca nhan cac VDV truc tiép
tham gia thda thuan vo1 cac co quan gido duc; va (4) giai phap
“Ty 1ap”, giai phap nay khong san nhiing cong thirc c6 dinh.

Cac nghién ctru da ciing da cho thiy cac nudc Phap, Phan
Lan va Anh, mdi nudc déu co nhiing giai phap riéng thich tng
vO1 hé théng dia phuong cua ho va da thanh cong ca vé mit hoc
van va thé thao, nho c6 su hop tac gitta cac cap chinh quyén, su
két ndi cac linh vuc chinh sach va két ndi cic nha cung cap
thuong mai, cong cong va phi chinh phu.

2.2. Thé thao

Cac chinh sach vé thé thao nén hudng t6i cac VDV tai ning
va uu t tham gia phat trién su nghiép két hop giira thé thao va
hoc tap hodc lam nghé. Cac chinh phu quéc gia O hau hét cac
nudc thanh vién EU dong mot vai tro quan trong trong cac
chinh sach thé thao quéc gia thong qua cac khudn kho phap 1y
hodc tai chinh ctia ho. Vi tu cach 1a cac to chtc chinh tri va
thuong la cac t6 chirc tai tro chinh, ho c6 thé phan Ung trudc su
phét trién cta thé thao, x3 hoi va dua ra phuong hudéng thuc
hién cac du an vé sy nghiép kép biang cach to chic cac thoa
udc lién Bo va phan phoi cac ngudn tai trg cho cac to chirc thé
thao, cac lién doan va cac bén lién quan khac da cong nhan va
co vil tAm quan trong cua sy nghiép kép.
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Cung v6i su dong gop tu cac linh vuc khac nhu gido duc,
viéc lam, y té, phuc lo1 va tai chinh, cac bén lién quan trong
linh vuc thé duc thé thao nhu céc t6 chirc thé thao, trung tam
thé thao dic biét, huan luyén vién, phu huynh dong mot vai tro
quan trong trong viéc thuc hién thanh céng van dé phat trién su
nghiép kép cho cac VDV,

2.2.1. Cdc té chic thé thao

Cac t6 chire thé thao (cac hoi lién hiép, lién doan, hiép hoi,
cau lac bd) ma van c6 xu hudng tap trung vao viéc to chirc cac
cudc thi dau can phai xac dinh hodac xem xé&t lai chinh sach va
yéu cdu phat trién ctia cac chuong trinh nghé nghiép kép cua
minh. Cac to chuc thé thao qubc gia c6 thé thic day va hd trg
viéc dua khai niém su nghiép kép vao cac hoat dong khac nhau
clia cac td chirc thé thao thanh vién cua minh, c6 tinh dén vi thé
cua cac VDV, c¢6 cach tiép can chién lugc dai han dé sép Xép Sur
nghiép kép va cac dich vu hd tro va co so vat chat san co. Khi
c¢6 nhiéu mon thé thao danh cho nguoi khuyét tat da thanh lap
cac t6 chirc thé thao chinh théng, thi viéc chu y dac biét dén
nhom nay la can thiét dé c6 thé dat dugc sy d6i xur cong béng
va xay dung duoc nhiing giai phap cu thé néu khong thé duogc
st dung nhirng giai phap danh cho cac VBV binh thuong, khoé
manh. Piéu nay doi hoi quy trinh ra quyét dinh phai tich hop
duoc nhitng trién vong va nhu cau ctia nhém nay.

Su nghiép cua cac VDV, thuong tir do tudi 10 - 12 tré di, 1a
diém bat dau cua chién luge dat thanh cao va hanh dong cua
cac to chire thé thao. Can phai xem xét mot cach than trong
nhitng thach thirc cu thé d6i voi cac mon thé thao phai chuyén
mén hoda tir sém va bit dau dao tao chuyén sau ¢ do tudi con
tré. Mic du vé mit phap 1y, cac hiép hoi va cau lac bo qubc gia
duoc tu do ap dung chinh sach dao tao cua riéng minh va c6 thé
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tu quyét dinh bat dau viéc huin luyén chuyén sau trudc do6 hoac
sau do, song trong moi truong hop thi sy phat trién thé chat va
tinh than mang tinh c4 nhan cua tré em phai luén 13 tam diém.

Picu can thiét 1a qua trinh lua chon cac VPV tai ning hay
uu td va cac quyét dinh tiép theo vé su nghiép kép cua cac
VDV phai minh bach va khong c6 bat ky hinh thirc phan biét
d6i xir hodc loai trir dya trén gidi tinh, ching toc, ton gido hay
xu hudng tinh duc. Quy dinh vé dao dic nghiém ngat la can
thiét, cudc song riéng tu va nhiing hoat dong bén ngoai thé thao
nén dugc ton trong va su can bang trong cudc song cua VBV
duogc coi la quan trong. Diéu 1é cu thé va cac quy tac dao duc
c6 thé hitu ich néu ching duoc quy dinh vi du thil tuc khang
cdo d6i voi cac quyét dinh trong cac to chirc. Truyén thong va
thong tin rong rai vé cac luat 1é va qua trinh ra quyét dinh rd
rang duoc khuyén khich.

Can phai xay dung chién lugc vé VDV trong co quan quan
Iy va tich hop quan diém cta cac VDV trong qua trinh ra quyét
dinh. Trong qua trinh nghi thi dau cua cac VDV, to chic thé
thao c6 thé hd trg cac VDV béng cach bb tri cho ho mét vi tri
viec lam trong cac hoat dong cua t6 chiec. H¢ théng thuc hanh
t6t bao gdm cac uy ban vé VDV, qua trinh tham khao ¥ kién cua
cac VDV trong viée ra quyét dinh, quy trinh tuyén chon cu thé
dé dua cac VDV vao co quan quan 1y, cac co sd hoic chuong
trinh cta ho dé hd trg va pho bién rong rii cac quan diém cia
VDV, uu tién cho cac VDV duogc lam viéc hoac tham gia cac
hoat dong tinh nguyén trong cac chuong trinh cua to chirc thé
thao va tham gia cung véi cac to chirc cia VDV va giai quyét
van dé su nghiép kép trong khuon kho ddi thoai xa hoi.

Vé chién luge, cac ciu tric va chuong trinh phat trién sy
nghiép kép cho VDV trong céac giai doan khac nhau & mon thé
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thao cu thé can duogc xac dinh va mo ta rd rang, sao cho nhirng
giai phap ro rang tir luc bat dau thyuc hién cho dén khi VBV dat
dén trinh dd cao nhat va nghi thi dau déu duoc du kién trudc.
Nhitng giai phap nhu vay can linh hoat va chap nhian nhiing
nhu cau khac nhau va téc do phat trién sém hay mudn cia céc
VDV. Cach tiép can nay can duoc tat ca nhitng nguoi cé vai tro
lién quan chia sé, cong nhan su can thiét phai thé hién trach
nhiém va kha ning ra quyét dinh ctia cac VDV,

Trong cac lich trinh huan luyén va thi dau, viéc tham gia
hoc tap va cac hoat dong ngoai thé thao can phai co ké hoach
va c6 su két hop hai hoa, vi du vao thoi ky khong phai huan
luyén va thi dau. Can phai sap xép mot cach thich hop nhiing
hoat dong phat trién su nghiép kép khi cac VDV di tip huan va
thi ddu & nudc ngoai trong mot thoi gian 1au hon. C6 thé thong
qua cac moi quan hé qudc té hién cd, bao gdm ca cac Lién doan
quéc té, xay dung va phat trién ctia mang ludi gido duc qudc té
c6 lién két véi huan luyén thé thao thanh tich cao, cac dia diém
hoat dong thé thao dé truyén ba nhén thirc vé cac chuong trinh
su nghi¢p keép hicu qua.

Gan day, IOC d3 dua danh gia danh gia vé chuong trinh
nghé nghiép VPV,co tich hop giai phap su nghiép kép vao
danh gia cac Lién doan quoc té ctia minh. Pay 1a mot budc
quan trong, vi n6 dugc xac dinh la mot viéc phai lam, cac lién
doan qudc té s& phai dong gop vao toan bd qua trinh nay.

Cac to chirc thé thao can phai nhan thirc duoc thuc té rang
cac VDV dang phai d6i mat v4i nhitng doi hoi va nhitng nhu
cau trai ngugc nhau & cac trinh do phat trién khac nhau (thé
thao, hoc tap, nghé nghiép, tinh than, tdm 1y xa hoi, xa hoi, tai
chinh) qua mdi giai doan phat trién cua su nghiép kép. Su linh
hoat cta cac td chirc thé thao khi 1am viéc véi cac bén lién quan
khac sé& thuc day sy hop tac sau rong hon.
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2.2.2. Hoc vi¢n thé thao va trung tim hudn luyén thé thao
thanh tich cao

O cac nudc thanh vién EU, Hoc vién thé thao ton tai véi
nhiéu mo thic khac nhau. Cung vdi cac truong hoc, hoc vién
da mon thé thao cip dia phuong khong cé co so ndi tra cung
cap cac hoat dong thé thao bod sung cho cac VDV tai ning va
xéac dinh tai nang trong mot s6 moén thé thao. Cac d6 thi, truong
hoc va cac cau lac bod thé duc thé thao dugc tham gia vao cac
hoc vién nay va thoa thuan & cép dia phuong véi tat ca cac bén
lién quan la mau chét cho su thanh cong cua ho. Viéc xac dinh
cac muc ti€u, cac nhom muc ti€éu rd rang va lién két v&i cac
chuong trinh boi dudng va phat trién tai nang khu vuc va quoc
gia duoc khuyén khich.

Hoc vién thé thao cap dia phuong va khu vuc thiét 1ap cac
cau lac bo (chuyén nghiép) va cac lién doan cho cac VDV tai
nang dugc lua chon 1a kha phé bién & phﬁn 16n cac nudc thanh
vién. Piéu nay chi han ché & mot sé6 mon thé thao, ma cac to
chtrc tu nhan chir khong phai 13 cac cau lac bo thé thao va Lién
doan dang truc tiép diéu hanh viéc dao tao cac VDV tai nang
(chil yéu 13 & mon quan vot, golf va truot tuyét). Ngay ca trong
nhiing truong hop do, mot sy pha tron gitra cac hoc vién tu
nhan, cac hi¢p hoi va cau lac bo quéc gia van ton tai va c6 thé
khac nhau gitra nudc nay véi nude khac. Bén canh viéc dao tao
chuyén nghiép cac VDV tré, diéu dic biét phai chu trong la
mang dén sy phat trién c4 nhan va gido duc toan dién cho céc
em voi sy giup d6 cia huin luyén vién, gido vién va cic
chuyén gia y té. Hoc vién thé thao nén hoat dong theo lich trinh
thoi gian cho phép két hop hai hoa gitta mutrc cao nhat ctia huan
luyén thé thao v&i hoc van gido duc.

O nhiéu qubc gia thanh vién, Uy ban Olympic qudc gia
hodc cac lién doan thé thao diéu hanh cac Trung tdm huan
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luyén thé thao thanh tich cao qudc gia (qudc té) cta cic mon
thé thao khic nhau. Su ton tai ctia cac trung tam huan luyén
qudc gia nhu vdy 1a diéu can thiét trong viéc to chic dao tao
cac VDV uu ti. N6i chung mot s6 luong 16n cac VDV tai ning
ciia mot quoc gia (bat dau tir o tudi 12) s& duge tap trung tai
mot dia diém hodc & mét vai noi va danh toan bd thoi gian hoac
mot phan thoi gian cho viée luyén tap. Hiép hoi qudc gia dong
mot vai tro quan trong trong viéc t6 chuc dao tao, trong khi
viéc quan 1y trung tAm huan luyén nay co thé thudc vé cac co
quan khac nhau (B Gido duc, Uy ban Olympic, cong ty tu
nhan). Cac VDV sé dugc hudng loi tir cac tiéu chuan chat
lugng cao ddi voi huan luyén thé thao, kiém tra strc khoe, g14o
duc va céac dich vu ho tro khac. Cac thoa thuan hop 1y va minh
bach s€ duoc thuc hién trong nd1 bd hoac véi cac dich vu xung
quanh khu vuc cua trung tam. Cac phong thi nghiém khoa hoc
thé thao hoat dong phdi hop véi cac truong dai hoc cé thé cung
cap sy hd tro dang ké. Chuong trinh dao tao véi sb lugng VDV
dén tir nudc ngoai ngay cang ting, cac trai tip huan quoc té va
cac khoa hoc ngoai truong thé thao c6 thé duoc to chirc tai cac
trung tam, mac du viéc dua giai phap su nghi¢p kép cho cac
VDV nudc ngoai van con 1a mot thach thire do nhu cau va xuat
phat diém khac nhau cua ho ciing nhu rio can tiém tang vé
ngon nglr va phap 1y.

Trung tdm Thé thao thanh tich cao Sant Cugat ¢ Tdy Ban
Nha cung cdp Dich vu Cham séc VDV (SAE) tén tinh dén tirng
ca nhdan dé nhitng VDV chuyén nghé cé thé co trién vong tot
trong qua trinh cuodc Séng ciia ho, dic biét la khi két thic hé
giao duc trung hoc, két thiic ciia giao duc dai hoc, va khi nghi
thi dau thé thao. Nhitng trai nghiém lam viéc dau tién dwoc tao
diéu kién trong cdc cong ty dia phuwong & gan Trung tam. Cdc
tricong trung hoc cong ldp (IES CAR) nam bén trong cdc trung
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tadm ddao tao cung cdp cdc bdi hoc vao nhitng thoi gian thich
hop cho cac nhom dao tqo.

Vién thé thao Malmo thuéc T, ruong Dai hoc Malmo o Thuy
Pién hé tro cdc VPV wu tii quéc gia trong ndm dau tién gido
duc dai hoc cua ho, do vay tao diéu kién cho qua trinh chuyén
doi ciia ho trong hé thong gido duc dong thoi ciing chuyén doi
sw nghiép cua ho tu thé thao tré dén trinh do cao. Mot tap hop
cac dich vu ho tro sy nghiép kép bao gom ca y té, sinh 1y, dinh
dudng, tdm Iy va hé tro nghé nghiép (vi du tw van va lap ké
hoach nghé nghiép) cé san cho sinh vién-VBV. Cdc gdi tdi tro
cung cdp cho nhitng nguoi s dung ciia chwong trinh cho phép
ho co 25 gio dwoc cac chuyén gia tro giup trong nam hoc dua
theo danh gid cac nhu cau cd nhdn hodc lwa chon cd nhén cia

ho.

Cac Hoc vién thé thao va Trung tdm thé thao qudc gia (qudc
té) do cac lién doan thé thao van hanh thuong 14 mot phan cia
cac chinh sach vé thé thao ciia cac co quan quan 1y thé thao
quoc gia va khu vyc. Thong qua cac khudn kho hoidc cac quy
dinh vé tai chinh, bao g@)m ca nhitng dac diém hoat dong va co
ché kiém soat chat luong, tinh minh bach c6 thé dap tng lién
quan dén qua trinh 1am viéc va dau ra ciia cdc trung tim nay.
Ddi voi cac hoc vién thé thao do cac doanh nghiép hodc cac cau
lac bo chuyén nghiép diéu hanh, thi cac co ché nay thuong
khong tién loi, nhung hé thong cap phép cua céac lién doan cé
thé cung cap su chi dan. Diéu quan trong 13 vi tri cua cac VDV
va nhan vién trong cdng dong thé thao nhu vdy can dugc quy
dinh chat chg, vi du nho gido duc, bd quy tac tng xir ndi bo, su
hién dién cta can bd Thanh tra hodc dic vu ma c6 thé duoc théo
luan véi ho nhitng van dé riéng tu va tiép xuc thuong xuyén véi
cac VDV, dai dién cta ho ké ca céc hi¢p hoi VDV.
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Hon nira, phﬁn gido duc nghé nghiép keép, dac biét la sau
giai doan gido duc bat budc, can duoc quan tam hon nira trong
cac hoc vién thé thao va trung tam thé thao thanh tich cao. Ho
thuong khong cam thdy phai chiu trach nhiém d6i véi nhiing
hiéu biét va ning luc can thiét cho mot nghé sau khi roi khoéi
thé thao thanh tich cao. Nhu mot hé qua, viéc gén két voi 2140
duc dai hoc va cac truong day nghé dugc coi 1a su can thiét chu
khong phai 1a mot co hoi. Hé thong phap luat, cac vin ban
hudng dan va cap phép, néu co, phai co ca viéc thiic day viée
tiép tuc hoc tap sau khi hoc hét hé gido duc bat budc, d6 mai la
pht hop véi chién luoc qubc gia va chau Au vé hoc tap sudt
doi, va can phai dua diéu d6 vao thoa thudn véi cac bén lién
quan trong cac mon thé thao. Gido duc va dao tao tiép theo nén
la mot phan cua théa udc tap thé ddi véi cac VDV chuyén
nghi¢p trong cdc hoc vién thé thao, tuong tu nhu trong cac
nganh nghé khac.

2.2.3. Hudn luyén vién va nhitng thanh vién khdc ciia cdc
doi

Cac huan luyén vién dong mot vai trd rat quan trong vao
lac bat dau su nghiép ctia mot VDV thé thao ¢ tiém ning dat
thanh tich xuat sic (cung voi cac nha tuyén chon chuyén mon
va phu huynh), 1a nguo1 xac dinh, dan dat timg budc va phat
trién tai nang cua cac VDV tré. Ho nam trong tay minh mot
phan twong lai cua cac VDV tré, ca véi tu cach 1a nhitng VDV
va ca 1a con ngudi, diéu quan trong 13 huan luyén vién co du
diéu kién & muc do thich hop cho nhiing vai dién ma minh dam
nhén trong giai doan dau su nghiép ndy cua VDV hay khong.
Ho ciing can phai c6 nang luc dé hiéu duoc cac loai rii ro khac
nhau ma ciac VDV co thé phai d6i mit, va khong chi 1a nhiing
rti ro lién quan truc tiép dén huan luyén thé thao. Loi song cia
cac VDV c¢6 tai va cd thanh tich xuit sic, sy phat trién lau dai
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vé cudc séng cua cac VBV nhu mot con ngudoi can duoc dua
vao cach tiép can cua ho vo1 VDV.

O giai doan sau, cac chuyén gia s& do mot huan luyén vién
truéng hodc nha quan 1y thé thao thanh tich cao quan ly, bao
gom céc loai khac nhau: cac huan luyén vién (trg 1y), nhan vién
y té (can y té) va cac can bd nhan vién khac, hoat dong theo
nhém dé hudng dan cac hoat dong thé thao ciia mot nhan vat
thé thao co tai nang tién tdi trinh do xuat sic. Theo d6, HLV
truong hodc nguoi quan 1y phai quan 1y doi ngili cia minh va
chim séc cac VDV dé cai thién khong chi cac kha ning chién
thuét, thé chat, tinh than va ky thuat cua ho, ma con phat trién
cac nang luc x3 hoi va 16i séng ca nhan cua ho thong qua con
duong gido duc va nghé nghiép. Tét ca cac nhan vién cua nhom
phai xem cac VDV la mot con nguoi tron ven va thiic day sy
phat trién cac k¥ ning séng (vi du nhu giao tiép hiéu qua, Gng
pho voi thanh cong va that bai, thoi gian, quan 1y sy cing
thang, vv) theo cach ma nhiing k¥ ning nay khong chi dugc
biéu hién trong thé thao, ma con trong cudc song va phat trién
su nghiép. Thi dau cong bang va thanh tich duoc cai thién
théng qua cac phuong tién hop phéap, dugc cing cb bang triét 1y
chdng doping rd rang, phai dugc phat huy.

Céch tiép can nay doi hoi phai ¢ sy thay do6i tu duy trong
cac co quan va to chtrc quan 1y thé thao ¢ nhiéu qudc gia thanh
vién, nhan ra vai trd cua cac to chtc dai dién cho huin luyén
vién va cac nhan vién phuc vu khac vé trién vong nay. Mot bo
quy tac (mg xt, bao gdm cac nguyén tic phat trién sy nghiép
kép, cb thé 1a mét phﬁn cua thoa thuan thuong luong tap thé,
cac hop déng ca nhan danh cho huan luyén vién c6 trinh d6 cao
va cac thanh vién khac duoc tuyén dung dé 1am viéc véi céc
VDV tai ndng va VDV uu tu.
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Cac nudc thanh vién phai cap nhat cac quy dinh cua ho lién
quan dén nhitng yéu cau can thiét dé trd thanh mot huan luyén
vién, doi khi bao gom ca cac chuyén gia khac c6 lién quan dén
thé thao (bang cap, chimg chi clia cac co so gido duc dio tao,
xac nhan da trai qua cac khoa hoc ngoai chinh quy). Nhirng
thong tin cap nhat phai dugc dua trén ho so hanh nghé hién dai
ctia cac huan luyén vién chuyén nganh va cac thanh vién khac
trong nhom lam viéc danh cho cac VDV tai nang va uvu ti. Cac
ho so, vai tro, nhiém vy va nang luc, cac k¥ nang va kién thire
can thiét duoc mo ta trong khudén kho tiéu chuan huan luyén
quéc té do Hoi dong huan luyén vién xuat sic Qudc té (ICCE)
va Hiép hoi cac Lién doan Olympic mua hé Quéc té (ASOIF)
(2012) thiét 1ap, ciing nhu cac tiéu chuin khung d6i véi huan
luyén vién quoc gia di duogc phat trién & mot sd6 nudc thanh
vien EU. Trinh d§ chuyén mon dat dugc thong qua cac loai
hinh co s¢ gido duc va cac lién doan phai phu hop vo1 trinh do
quéc gia.

Cac tiéu chuan khung co tham chiéu tir khuon kho tiéu
chuén trinh @0 Chau Au (EQF) sé& gitup cho viéc sap sép ning
lrc huan luyén phu hop véi cac nhu cau ciia cac VDV tai ning
va uu t0, 1am cho ho biét 13 trong trudng hop huan luyén vién
va cac thanh vién khac cua nhom lua chon viéc lam & nudc
ngoai hodc duoc tuyén dung tor nudc ngoai dé tién hanh cac
chuong trinh dao tao.

Huan luyén vién va cac thanh vién khac cua nhém, du la
chuyén nghiép hay tinh nguyén vién, déu c6 nhu cau vé hoc tap
nang cao khi ho c6 du diéu kién va hoc khong tap chung, khong
chi do cac phuong phap huan luyén méi ma con do trién vong
moi truong thé thao sé thay doi. Mot s6 nudc thanh vién va cac
t6 chire thé thao da xay dung hé thong gido duc sau hon dé hop
1¢ gidy phép cta cac huin luyén vién, nhung hé thong nay
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thuong van con dang phat trién hodc khéng duoc to chirc mot
cach hap dan va hiéu qua. Khai niém hoc tap sudt doi can phai
duogc thuc hién trong chi dao va huan luyén thé thao, va ca céc
chu dé sy nghiép kép ciing can dugc dua vao.

Tai Vieong quoc Anh diéu kién vé trinh do chuyén mon dé
ho tro cudc song cho VDV tai nang (TAAS) da dwoc Chuong
trinh hoc bong VDV tai nang (TASS) thiét ldp. Trinh d nay sé
cung cdp nhitng ky nang can thiét cho phép cac chuyén gia (vi
du nhw huan luyén vién va cac nha quan 1y thé thao thanh tich
cao) hwong dan va hé tro VPV théng qua sw nghiép kép ciia
ho va co trinh do twong duwong voi Tiéu chuan trinh dé dao tao
chau Au (EQF) cap 4. Tiéu chudan ddo tao chuyén mon nay la
mot phcin ciia mot chién lroc phat trién chuyén mon lién tuc
cho cac chuyén gia trong linh vuc nay .

Nhiéu VDV uu t c6 tiém ning va mong mudn tré thanh
huan luyén vién hodc thanh vién ctia ban huin luyén. Tuy
nhién, khong nén cho rang cac cuu VPV xuat sic sé lam duogc
nhu cac huan luyén vién xuat sac. C6 mot nhu cau vé cach tiép
can chu dong va co trinh tu dé hd trg qua trinh chuyén doi tir
VDV uu ti sang lam cac nganh nghé khac trong thé thao, trong
d6 nhitng kinh nghiém c6 lién quan cua cac VDV dugc cong
nhan.

Trong khi ma vi tri can b0 thé thao thanh tich cao va huén
luyén vién tai cac trung tAm huan luyén qudc gia, cau lac bo thé
thao chuyén nghiép va cac to chirc thé thao 16n thuong 13 nghé
nghiép chinh thirc, diéu nay khong c6 & mét s trudng hop
khac va dic biét d6i v6i huan luyén vién ctia cac VDV thé thao
nguoi khuyét tat. Huan luyén vién thuong phai két hop viée
huan luyén cia ho véi cong viéc khac va phai d6i mit thach
thirc v6i nguoi st dung lao dong trong cac budi tap cu thé va
cac giai dau qubc té & nude ngoai. Huan luyén vién thuong lam
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viéc ban thoi gian hodc tham chi chi dugc hoan tra cong tac phi
ctia ho. Tinh chat “pha trdn’ trong vai trd cua cac huin luyén
vién nay cho thiy su can thiét phai co giai phap su nghiép kép
d6i véi huan luyén vién, bao gém sap xép viéc 1lam cu thé
trong xtng véi tinh chat chuyén siu vé vai tro ctia ho trong
viéc hd trg cac VDV tai nang va wu ti. Néu c6 thé, diéu nay co
thé dua thanh mot chuong trong thoa udc lao dong tap thé danh
cho cac huin luyén vién chuyén nghiép.
2.2.4. Cac dich vu hé tro

Hau hét cac VDV chi c6 thé phat trién su nghiép kép néu
diéu do co loi. Cac yéu cau trai nguoc nhau cua thé thao, hoc
van va viéc lam, khuon kho phap 1y va tai chinh khac nhau,
viéc thiéu thoi gian noi chung va ap luc cia viéc dat thanh tich
cao nhu mong doi trong mon thé thao khién cho cac dich vu hd
tro trd thanh nhu mot diéu kién tién quyét cho su thanh cong.
Bﬁng ching vé hoc thuat dd nhan manh tim quan trong cua bd
phan hd tro gitp cac VPV uu ta dat duoc tham vong thé thao
cua ho la mot phﬁn chién luoc trong subt cudc doi.

Bo phan hd tro can phai dugc tich hop diy du trong hé
thong thé thao, gido duc, day nghé va 16i séng cia cac VDV
chir khong phai duy tri tach biét bén ngoai moi truong thé
thao, phai hoat dong trén co sd tiép xtic truc tiép v6i cac VDV,
cac bac cha me, huin luyén vién, nguoi chi dao thuc hién va
cac bén lién quan khac. P6i thoai gilra cac nhan vién tu van,
vat 1y tr1 liéu, bac si, huan luyén vién va dai di€n cac co so giao
duc can dugc to chire dé dat duoc cam két thong qua ké hoach
hanh dong ca nhan. Cac thoa thuan co thé dat duoc vdi cha me
hoac nguoi dai dién gia dinh cua cac VDV tre, nhitng nguoi
khong chi 1a dai dién hop phap cua con minh ma con la ngudi
d3 thuong xuyén dau tu dang ké cho sy phat trién cua chung.
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Khoéng c6 mdt mo6 hinh chung cho viéc t6 chuc cac dich vu
hd tro su nghiép kép vi lich str, trach nhiém khac nhau cua céc
bén lién quan trong thé thao va nhiing ning luc dugc cong nhan
trong cac nudc thanh vién EU. Tuy nhién, lo1 ich cua cac VDV
s& 1a xuat phat diém va can phai tranh nhiing xung dot vé loi
ich gifra cac t6 chic va VDV. Cac dich vu phai dua trén co so
nghién ctru khoa hoc hop 1y hodc c6 su ung hd cua cac chuyén
gia khoa hoc. Dich vu gioi thi€u thong qua mdt mang ludi cac
chuyén gia (vi du tai chinh, tdm 1y, xa hoi, phap luat, an sinh xa
hoi) va cac dich vu truc tuyén lién quan dén phat trién gido duc
va day nghé can dugc phat trién. Co cau to chirc va cac dich vu
hod tro lién quan dén linh vuc chinh sach khaic nhau can phai co
su phoi hop.

Céac dich vu ho trg su nghiép kép nén duoc quang cao trong
cong dong cac VDV, huan luyén vién, cac lién doan thé thao va
cac bén lién quan khac, dac biét ddi véi viee dao tao chuyén
mon ngoai gio tap luyén cua VPV va cic co cau to chirc thé
thao danh cho cac VDV tai nang va wu ta. Cac VDV ¢ ngoai
pham vi cua céc truong dao tao chuyén mon va cac trung tam
huan luyén thé thao thanh tich cao thuong khong biét dén su
tdn tai cla cac chuong trinh hé tro cho ho.

Dich vu ho trg can dugc quan tam hon:

- Tro gitp tAm 1y bao gdm céac khoa hoc dao tao phat trién
c4 nhan, tim kiém viéc 1am, lap ké hoach, phat trién va huin
luyén, quan 1y 16i séng, cac k¥ ning chuan bi va d6i dau véi
viéc chuyén d6i va thay doi, can thiép xur 1y cac tinh hudng
khung hoang;

- Thong tin va huéng dan vé gido duc;

- Thong tin va huéng dan vé viéc 1am, chuin bi cho mot

nghé maoi.
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Cac huan luyén vién, chuyén gia va tinh nguyén vién lam
viéc trong ban huan luyén va cac chuyén gia 1am viéc trong cac
co ciu to chtc dich vu su nghiép kép (du 1a doc lap hay lam
viéc cho mét to chirc thé thao, mot vién nghién ctru hoac mot
dai 1y tu nhan) phai c6 tham quyén va du diéu kién nhu nhau dé
lam viéc vo1 cac VDV tai nang va uvu ti. Ho phai ton trong tinh
nguyén ven ctia cac VDV va khong duoc co bat ky tién su nao
lien quan dén tré em, lam dung thé chat hodc tinh duc va ¢
chuyén mon lién quan dén nhirng thach thirc ma cac VDV phai
ddi mat trong va sau khi két thac su nghi¢p thé thao cua ho.
Nhén vién tu van ciing ¢ thé 1a nhitng cyu VPV wu ta di duoc
dao tao dé lam cong viéc nay thong qua con duong hoc tip
thich hop.

2.3. Gido duc

Phan gido duc nghé nghiép kép 1a mdt thach thirc cho nhiéu
VDV, nén su ho tro ca nhan cho cac VDV dudi dang cd van, day
kém va cac hé théng hd tro hoc tip c4 nhan di duoc xac dinh 1a
co hi€u qua tbt doi véi viee dong vién, khich 1¢ cac chuong trinh
hoc tap cua ho. Can phai tim ra giai phap hoan toan thich hop
cho cac VDV (m6t nhom nho), boi vi su da dang ctia cac mon
thé thao va cac cac budc chuan bi khac nhau can thiét cho timg
mon thé thao, cac giai doan phat trién clia cac VDV dang di qua,
va su da dang ctia cac co so gido duc. Cac dich vu ho tro co thé
thic day sir dung cac uu dai dé khuyén khich nhitng nha thé thao
tré hoan thanh cép hoc cua ho. Cac thu muc chinh trén web c6
thé cung cap thong tin vé cac khoa hoc tap va day nghé ¢ cap
qudc gia va chau Au, cac ngudn tai nguyén gido duc va sip xép
linh hoat, co s& vat chat, huan luyén vién va thong tin vé thanh
tich cao cho cac mon thé thao ca nhan. Cong cu tai nguyén nay sé
tao diéu kién cho cac VPV uu ta dé dang lva chon khoa hoc va
1ap ké hoach tién vé phia trudc.
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Maic du da c¢6 nhitng bién phap tich cuc dugc thuc hién dé
hd trg ca nhan cidc VDV - sinh vién (va cha me cua ho), song
van can dén cac bién phap cu thé vé chuyén mén va to che.
Nhiéu qudc gia thanh vién di giai quyét nhitng thach thirc nay
mot cach nghiém tic bang cach hd trg cic to chirc gido duc
chuyén mén, cac chuong trinh va phuong phap dé gitip cac nha
thé thao tré can bang giira con duong hoc van va thé thao cia
ho. Nhitng bién phap nay khong nhiing thuc day viéc thyc hién
su nghiép kép, ma con hé trg gian tiép cho chién lugc vé g1ao
duc va thé thao cua cac nudc thanh vién (luc luong lao dong
c6 trinh do cao, cong tac phong chéng bé hoc sdm). Hon nira,
vo1 su tham nhap sau rong vao thé thao, céc truong hoc cé
thém nhiéu co hoi dé nang cao vi thé cia minh va thu hat nhiéu
sinh vién hon.

2.3.1. Giao duc trong nha truong

Hién tai c6 mot sé cach két hop gido duc trong nha trudng
va huan luyén thé thao cho cac VDV tré trén toan Lién minh
chau Au. Nhiéu nudc thanh vién di ban hanh quy ché cu thé vé
tro cap cho cac VDV duoc hudng hoc bong, thoi gian biéu va
ngay thi linh hoat, va cho phép ho dugc vang mit trong cac
cudc thi dau.

Mot phan 16n cac nude thanh vién quy dinh cac 16p hoc thé
thao trong céc truong hoc binh thudng phai ¢ hd so thé thao.
P6i voi hau hét cac mon thé thao, hd so thé thao cua nha
truong, bao gom ca gido duc thé chat ngoai khoa va cac hoat
dong thé duc thé thao hang ngay, c6 mot anh huong tich cuc
d6i voi tré em. Chu y dic biét hon doi véi mot so mon thé thao
chi dugc cho cac em tir 10 tudi tré 1én tham gia tap luyén. O
nhiing nudc thanh vién co cac cau lac bo thé thao dia phuong
dang hoat dong, cac hoat dong nay co thé duoc to chirc véi su
hop tac chat ché gitra nha truong va cac cau lac bo. Mac du hau
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hét cac trudng cho phép hoc sinh ¢ thém cac 16p hoc thé thao
moi tudn, cac 16p nay khong nham muc tiéu cu thé 1a VDV uu
ta, do d6 chung khong phu hop véi trinh d6 huan luyén.

Tuy nhién, cac VDV tai ning dugc hudng loi it nhat 1a tir
viéc huan luyén chuyén sau hon va dugc cham soc vé y té,
trong khi van duoc hudng loi tir viée sap xép linh hoat giira tap
luyén va hoc tap.

Trong cac mon thé thao chuyén mon hoa som, viéc huan
luyén chuyén sau hon bat dau néi chung trong do tudi tir 6 dén
11 va c6 thé can c¢é su thu Xép dac biét o cép tiéu hoc, tuong tu
nhu nhitng ngudi theo hoc khiéu vil hodc mua ballet. Su két
hop giira thé thao va gido duc thudong xuyén co thé dugc to
chic mot cach ty nhién vi khong c6 nhiing giai doan huan
luyén va thi dau kéo dai ¢ nudc ngoai theo lich trinh, trong khi
khong c6 bai tap phai 1am & nha va cac ky thi, nhung c6 thé van
can dén nhiing thiét bi chuyén mén va noi cu tra thich hop.

Nghién ctru vé su phat trién cia VDV & cac mén thé thao
nay nhan manh mot sb 1oi ich cua chuyén mon hoéa sém (vi du
nhu str dung nhiing giai doan thuan lg1 trong su phat trién dong
luc, c6 nhiéu thoi gian hon dé chuan bi cho nhitng yéu cau cua
viec dat trinh do thanh tich cao) va cling c6 mot s6 thur phai tra
gia (vi du nhu gia ting rai ro vé cudc sdng bi go bo, chan
thuong, ki€t strc, va bo hoc sém). Do do, néu cac chuong trinh
phat trién sy nghiép kép cu thé lién quan dén céc trudng tiéu
hoc dugc t6 chirc, thi cac diéu kién danh cho VDV tré nén duoc
nham vao muc tiéu ting cudng nhiing loi ich va bu dap cho
nhirng thir phai tra gia do viéc thuc hién chuyén mon sém.

Nhiing diéu kién nay c6 thé bao gom modt mdi truong
chuyén mon trong d6 c6 nhimg huan luyén vién chuyén nghiép
duoc dao tao trong qua trinh huén luyén cac VDV tré mot cach
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toan dién, c6 su hop tac chat ché véi gia dinh cua cac VDV tré,
lich hoc tap va huan luyén dugc diéu chinh thich hop, hai hoa
vo1 nhau, hop tac chat ché voi cac cau lac bo dia phuong, cac
dich vu hé tro nghé nghiép kép va hé thong giam sat chii trong
vao vi¢éc bao ve su phat trién vé thé chat cling nhu tinh than cta
tré, phong ngtra thuwong thuong va tap luyén qua suec.

Cdac VDV Qudn vot, Boi 16i va Thé duc dung cu tré o
Flanders (Bi) c6 thé dwoc huéng quy ché "VDV tré cé trién
vong" cho phép ho dwoc ving mdt & truong tiéu hoc 6 gio mét
tuan dé tdp luyén va dwoc vang mdat 10 buéi (nika ngay) moi
nam dé tham gia thi ddu thé thao.

Nhiéu nuéc thanh vién ung ho viéc két hop gifra dao tao
cac mon thé thao va dao tao vé hoc van trong cac truong phd
thong chuyén thé thao, cic truong cao dang chuyén thé thao
(thudng ¢ hé gido duc trén pho thoéng), & d6 cac VDV tré tudi
c¢6 thé huong loi tir chuong trinh gido duc phu hop véi qua
trinh huan luyén thé thao cua ho. Chuong trinh gido duc duogc
day xoay quanh cac budi tip va cac giai doan huan luyén. Cach
t6 chirc nay cho phép su linh hoat, thuan tién vi mdi mon thé
thao ¢ yéu cau khac nhau. Tuy nhién, hoc sinh phai tuan theo
chuong trinh gido duc tuwong ty nhu ¢ cac truong hoc thong
thuong va cac co sd gido duc khong phai 1a ludn ludn dé tiép
can d6i véi nhitng VDV, hoc sinh khuyét tat. D6i véi cac VDV,
cac dang thirc thoa thuan riéng khac nhau c¢6 gia tri Ién (vi du
nhu viéc hoc tip duoc trai ra cd mot nim, c6 ngudi hudng dan
hoic diéu phdi viéc hoc tap riéng, day kém thém & trudng va
qua mang vién thong, cac chuong trinh ban cung hoc, giao bai
lam riéng va to chtrc thi va kiém tra thich hop véi diéu kién
thoi gian ctia VDV, hoc sinh). Khuyén khich cac truong st
dung cac cong cu Internet va cac kénh thong tin lién lac gitra
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hoc sinh va gido vién dé theo sat nhitng VDV ¢ lai nudc ngoai
trong nhirng thoi gian dai hon.

Tai Dan Mach, mot ngay nghi hoc dé tham gia cdc hoat
déng cua cac lién doan quéc gia sé cé mot gio day kém thém
tai truong do doi tuyén va NOC Dan Mach dwoc ho tro kinh

Ve

phi.

O Thuy Dién, c6 51 truong thé thao trén phé théng danh
cho cdc VDV tir 16 dén 19 tudi do Hiép hoi cac Lién doan thé
thao Thuy Dién bdo tro dang hoat dong trén toan quoc. Nhing
triwong nay dwoc diéu chinh theo yéu cau ciia cac mén thé thao
cu the, phé’i hop lich trinh hudn luyén va hoc tdp cua sinh vién,
VDV, tao co hoi cho cdc VDV di du lich trong thoi gian dén
cac cuoc thi dau, cdc trai tap hudn, d‘o”‘ng thoi co cac co so,
trang thiét bi thé thao tot va sw hé tro tir cdc hudn luyén vién
chuyén nghiép. Cac chwong trinh gidao duc tai cdc truong hoc
cho phép cdc VPV tiép tuc theo duéi con dwong hoc van ciia ho
sau khi tot nghiép o bdac dai hoc.

Qua két qua danh gia cac trudng thé thao va cac 16p hoc thé
duc thé thao hién c6 chi ra rang sinh vién-VDV khong phai
ludn ludn co két qua hoc tap va thé thao tot hon so véi cac
VDV tai nang tai cac truong hoc thong thuong. Su thanh cong
clia cac truong va cac 16p hoc thé thao phu thudc vao nhiéu yéu
td bao gém chat lugng cua viéc sép xép linh hoat, su hop tac
voi cac lién doan thé thao vé hd so cd nhan va trinh do cua
huan luyén vién va cac ndi dung cua chuong trinh ddo tao. Chat
luong cling con phu thudc vao viéc lua chon truong hoc va co
ché giam sat tai chd. Mot hé théng kiém dinh chat luong cho
cac trudng quan tdm dén chtc ning hoat dong nhu cac trudng
thé thao c6 thé duoc xem xét. Viéc trao d6i kinh nghiém trong
va gilra cac nudc thanh vién, ¢ tinh dén vi thé dic biét cua
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truong day hoc va thé thao trong mdi hé thong thé thao va gido
duc qubc dan, c6 thé cai thién tinh hiéu qua cta cac truong thé
thao va cac truong dai hoc chuyén biét. Vi tri ctia cac VBV
khuyét tat vu ta thuong bi bo quén trong cac danh gia cla céc
hé thong khac nhau, nén 13 mét phan ctia viéc trao ddi kinh
nghi¢m nay.

2.3.2. Gifo duc va Pao tao nghé

Co hdi dé thuc hién su nghiép kép trong gido duc va dao
tao nghé (VET) can duogc tim hiéu thém. D6i véi nhiéu VDV
tai ning, gido duc nghé nghiép tao thanh mot bd phan gido duc
trong su nghiép ctia ho. Do d6 can phai ¢ nhitng thoa thuin
cu thé ma 1y tudng 1a nén dua vao khuon kho phap 1y, chinh
sach cho tit ca cac co so gido duc va dao tao nghé tai moi nudc
thanh vién. Hoc sinh can phai duoc phép kéo dai thoi gian hoc
tap va dao tao nghé cta ho do phai cng hién cho thé thao dinh
cao. Piéu nay doi hdi ca nguoi lao dong va cac to chic giao
duc c6 moét thai do linh hoat. Cac co s¢ gido duc va dao tao
nghé phai c6 trach nhiém chinh trong viéc dam bao cho nhiing
ké hoach hoc tap ca nhan duoc xay dung trén co sé co su hop
tac v&i nguoi dung lao dong va sinh vién. Trong truong hop cd
nhu cau day kem cap thém dé dam bao hoc sinh dat duogc cac
nang luc can thiét, thi co so& gido duc do6 phai ludn sin sang t6
chirc viéc day thém nay.

Nhirng kinh nghiém tich cuc cua cac nudc thanh vién ma
hoc vién thanh thiéu nién cta cac ciu lac bd thé thao chuyén
nghiép dd hop tac véi cac co s gido duc va dao tao nghé, dao
tao ra nhimg chuyén nganh lién quan dén thé thao nhu huéng
dan thé thao hay huin luyén vién, cho thdy nhiing thoa thuan vé
phat trién su nghiép kép khong chi gidi han o tinh linh hoat, ma
con c6 thé bao gom ca chuong trinh ddo tao nghé nghiép trong
thé thao.
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Truong dai hoc Johan Cruyff College cung cdp cdc chu’ong
trinh ddo tao thich hop cho cdc VPV wu ti ciia nhiéu mén thé
thao. "Trung tam Gido duc Day nghe khu vuc" truc thuoc Bo
Giao duc Ha Lan quan ly. Cac VDV- sinh vién va VDV da giai
nghé co thé dwoc dao tao thanh huan luyén vién (tro Iy HLYV),
nha t6 chire s kién hodc mot chuyén nganh vé tié’p thi thé thao
( cdp 3 va 4 theo chudn chau Au- EQF).

Cac co sé vién gido duc va dao tao nghé doi khi cung cap
cac yéu tb quan trong d6i voi sy phat trién cua cic VDV
chuyén nghiép, vi du cac dang 1y thuyét tng dung vé huan
luyén, hop déng va cac diéu kién lao dong, ngoai ngir, giao tiép
va truyén thong, chim soc y té, phong ngira chan thuong vv
.Thong qua hé thong gido duc nghé nghiép, hoc nghé co ban
trong linh vuc thé duc thé thao di duoc phat trién & mot sb
nudc thanh vién. Pao tao tai chic trong khuon khod hop dong
lam viéc vo1 nguot st dung lao dong (vi du: mdt ngay hoc va
bon ngay lam viéc mdi tuan) va thuc tap ¢ nudc ngoai cd thé 1a
nhitng mo thic khac cho phép cac VDV theo dudi su nghiép
kép dugc hudng loi tir viec dao tao nghé.

O Anh Héi dong Ky nang Nganh- “Ky ndng hoat déng”
dwa day nghé ndng cao trong gido duc nghé nghiép vdo
chwong trinh thé thao thanh tich cao, trong dé tdp trung dao
tao c6 to chirc va phdt trién dan xen véi s6 mén thé thao cho
cac VDV tdi ndng tré (tuéi tir 16 - 19), nhitng nguoi cé tiem
nang va co hoi dé virot troi trong mon thé thao ciia ho, hodc ld
thi dau quéc té hodc bao dim mét hop dong chuyén nghiép.
Chuong trinh nay hién dang phuc vu khoang 2.500 VDV o 20
moén thé thao, bao gom cd thé thao nguwoi khuyét tdt. N6 dwoc
thiét ké dé tang cwong khad ndang cia cdac VPV trong viéc ldp ké
hoach, dp dung va danh gid sw phat trién ciia minh vé cdc mdt
cdac ky thudt, chién thudt, thé chat va tam 1y thich hop ciia mén
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thé thao ndy va ciing gidi quyét cdc van dé rong Iém hon nhuw
[oi song, phat trién nghé nghiép, giao tiép suc khoe an toan.

Trong thuc t& khong nhiéu co sd gido duc va dao tao nghé
trong cac nude thanh vién cung cap cac chuong trinh day nghé
dé tré thanh mot VDV uu ta voi tu cach mot nghé vi sy nghiép
ctia mot VDV chuyén nghiép 1a rat ngan ngui, song cac co so
khac nhu hoc vién thanh thiéu nién cua cac cau lac bo chuyén
nghi¢p lai lam duoc diéu nay. Su hop tac dugc chinh thirc hoa
béng luat gitra cac bén lién quan tu cau lac by, doi chuyén
nghiép, cac sé gido duc va ddo tao nghé dang gia ting va can
duoc quang ba rong rai.

Xuét phat diém dé co sy hop tac nhu vdy phai 1a mo ta
duoc cu thé nhimg ning luc can thiét (tri thirc, cac k§ nang va
trach nhiém) d6i véi moét VDV chuyén nghiép wu ti. Céac to
chitc VDV qudc gia (vi du cac thanh vién cta iy ban VDV EU,
Lién doan cau thu chuyén nghiép qudc té va cac iy ban VDV)
c6 thé dugc moi dong gop, xdy dung nhitng hd so mo ta nhu
mot phan cta doi thoai x4 hoi lién quan dén cac co so gido duc
va dao tao nghé trong cac nudc thanh vién. HO so phai bao gom
qua trinh ra quyét dinh va trach nhiém vé phia cac VDV ciing
nhu cac k¥ ning c6 kha ning chuyén d6i ma chang co thé phat
huy duoc trong nhitng khia canh cudc song khac cua ho.

2.3.3. Gido duc dai hoc

Su két hop gitra gido duc va dao tao thudng tré nén phirc
tap khi cac VBV muodn két hop gido duc dai hoc véi su nghiép
thé thao ctia ho. C6 nhiéu budc chuyén d6i nay thuong dién ra
& do tudi nay nhu sinh vién chuyén dén mot thi tran xa nha va
gia dinh, ban be mai, thay ddi cac cau lac bd va phai ¢6 nhirng
théa thudn méi vé viéc dao tao va thé thao. Mot khoan dau tu
dang ké 1a can thiét trong tat ca cac linh vyc. O hau hét cac
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nudc thanh vién, nhitng co hoi dé theo dudi mot nén gido duc
hoc van va su nghiép thé thao thuong la khong co ké hoach.

Cac Khoa thé thao va Gido duc thé chat trong cic nudc
thanh vién dugc ap dung dao tao mén hoc hoan toan lién quan
dén thé thao. Ho thudng ddo tao cac nghé nhu giang day, huan
luyén thé thao va gido duc thé chat.

Mot s0 qudc gia chi co cac khoa thé thao 1a noi dé cho céc
VbV tiép tuc hoc lén. Trong mot s6 truong hop, tré thanh mot
gido vién thé thao co thé khong phai 1a con duong tot nhat dé
theo dudi nhu mot su nghiép kép. Néu c6 nhiéu mén thé thao
trong chuong trinh hoc, thi caic mon chuyén nganh riéng cua
cac VDV ¢o thé bi anh hudng do su qua tai vé tap luyén thé luc
va chan thuong, gy anh huodng tiéu cuc dén thi dau thé thao
cua VDV. Tuy nhién, can phai dugc kiém tra xem liéu trong
khuon khé cua b@fmg ctr nhan vé mon thé thao dugc dao tao,
viéc trang bi kién thuc khoa hoc cua cac VPV chuyén nghiép
c6 thé dugc cong nhan 13 mot thanh phan cia chwong trinh
giang day hay khong.

Trong chwong trinh thac si gido duc thé chat ciia minh,
Truwong dai hoc Vrije Brussel dd phdt trién gidi phdp nghién
cuu "Sw nghiép thé thao dinh cao" dwoc cd nhdn héa. Gidi
phap nghién cuu nay cho phép cac VDV wu tu khong chi trdanh
dwoc sw qud tdi vé thé chdt cé thé xdy ra va cdc chan thiong
lién quan dén khéa hoc doi héi sw né luc cao vé thé chat, ma
con day cho ho phwong phép dp dung nhitng kién thire 1y thuyét
va ky nang co duoc trong cdc khoa hoc cua chuong trinh Gido
duc thé chdt ciia minh (vi du nhw tém Iy hoc thé thao, sinh Iy
hoc, gidi phau hoc, sinh co hoc, qudn Iy hoc thé thao ) dé phdn
tich, danh gid va tiép tuc phdt trién cdc khia canh khéac nhau
ciia sy nghiép kép cia riéng minh. Bang cdch nay, cdc VDV wu
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ti khong chi chuan bi cho s nghiép hdu thé thao cia minh vi
du nhw hudn luyén vién, nha qudn 1y thé thao, gido vién gido
duc thé chat hodc qudn Iy cdc phong tdp thé hinh, ma con sir
dung co hiéu qua cac nang luc dd co dwoc dé t6i wu héa su
nghiép kép cua riéng ho khi hoc tqi truong dai hoc nay. Cdc
sinh vien-VBDV wu tu da chirng minh dwoc rcing ho da dat dwoc
két qua hoc tdp tot hon so véi s6 hoc sinh néi chung tai Truong
dai hoc Vrije Brussel.

Hau hét cac nude thanh vién cho phép cac VBV uu ta duge
hudng loi tir loi thé cu thé c6 tinh dén tinh chat dic thu trong
diéu kién cua ho. Nhung cac truong dai hoc lai hoat dong theo
ché @6 tu cha va do d6 co quyén diéu chinh quy ché va su hd trg
duoc phan bo cho cac VDV uu ti va thiét 1ap cac thoa thuan
riéng cua ho vé sy linh hoat trong thot gian biéu, hoc tur xa, trg
giang vv. Mot s6 truong dai hoc trén khap cac quoc gia thanh
vién ¢ nhitng chinh sach hodac chuong trinh ri€ng thuan ti¢n,
tao diéu kién cho cac VPV uu ti duoc nhap hoc. Hodc 1a Bo
thé thao hodc 1a Bo Gido duc, tiy theo mdi nuéc thanh vién, da
dua ra nhiéu chinh sach thuan lgi. Cac VDV phai dap tmg cac
tiéu chi cu thé moi dugce thi vao vong xét tuyén theo yéu cau dau
vao di duoc tao diéu kién; yéu cau nay la khac nhau gitra cac
qudc gia thanh vién nhung thuong tip trung vao nhom 3 nguoi
xép hang dau tién trong cac Thé van hoi Olympic, giai vo dich
thé gi6i hay giai vo dich chau Au. Mot sé nudc thanh vién co
chuong trinh khuyén khich: “thuwéng” diém, dua trén thanh tich
thé thao, c6 thé gop thém vao nhiing yéu cau dau vao.

Quy ché tuyén sinh ciia Phdp yéu cdu cdc truong dai hoc
wu tién tuyén cac VBV wu ti. Ho cé thé dwoc hwong loi tir vi
thé la nhitng sinh vién da dwoc tuyén dung, tir viéc gia han thoi
gian hoc tap cua ho, twr viec dwoc cong diém cho cdc ky thi,
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hodac twr viec duwoc phep vcfng mat. Hon nita, méi nam c¢é 20
sudt VBV wu tii ¢é quyén dwoc tuyén vao cdc truong cé té
chirc cac khoa dao tao ky thudt vién vdt ly tri lieu ma khong
phdi thi dau vao, céng nhdn d6 la nhitng kinh nghiém hoc tdp
khéng chinh thirc cia cac VDV. VPV wu ti ciing cé thé dwoc
hwéng loi tir nhitng théa thudn riéng dé dwoc vao vong thi xét
tuyén, cdp chimg chi quoc gia cia gidng vién thé thao. Tuy
nhién, ho chi cé thé du diéu kién ccfp Gicfy chirng nhdn néu ho
hoan thanh cdc yéu cau chung lién quan dén ky thi sdt hach.

Thuc té cho thay cac bién phap hién tai 1a khong du (khong
c6 chinh s&ch cua cac truong dai hoc, phu thudc qua nhiéu vao
thoéa thuan cd nhan) va nhiéu VDV uu ta khong thé hoc tap mot
cach hi¢u qua néu ho mudn dat trinh d6 wu tG xuét sic vé thé
thao, dic biét 13 néu ho dang “bi trung phat” bﬁng cac bién
phap han ché lién quan dén thoi gian gia han viéc hoc tap. Piéu
nay c6 thé dugc quan tim ¢ nhiing nudc khong c¢o luat phap
chit ché& cho viéc di dén mot thoa thuin chung gitra cac bén
lién quan véi thé thao, cac co so gido duc dai hoc va quy ché
xac dinh mot sinh vién-VDV trong gido duc dai hoc, dugc tat
cé cac doi tac chap nhan va ton trong. Dicu ndy sé lam tang tinh
minh bach dé cac VDV c6 thé biét dugc s& trong doi nhitng
théa thuan cu thé nao, khi nao va & dau.

Ngoai ra mot hé thong kiém dinh chat luong c6 thé duoc
phat trién dé xac dinh va lya chon cac hoc vién hodc cac khoa
cua giao duc dai hoc, c6 thoa thuan phat trién su nghiép kép thich
hop tai chd. Viéc sit dung cac dich vu thé thao sinh vién trong
khuon vién truong dai hoc dao tao cac nganh hoc thong thuong
c6 thé 1a mot trong nhiing yéu to cuia nhiing thoa thuan nay.

2.3.4. Dao tao twr xa
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Su phat trién cua mot loat cac hinh thirc gido duc linh hoat
1a rat quan trong nham dap Gng nhu cau cia sinh vién-VDV
trong tat ca cac loai hinh gido duc. Pao tao tur xa (hoac hoc tap
khong tap chung) dic biét c6 thé cung cap cho sinh vién - VBV
su linh hoat vé thoi gian, dia diém tap luyén thé thao va cac
hoat dong hoc tap. Sinh vién-VDV co6 thé duoc hudng loi
ngang nhau tr sy phat trién ctia moi trudng hoc tip do (VLEs)
& nhiéu co sé gido duc va sy ra doi cua cac phuong tién hiru
dung va chi phi r¢é, cung cép su hd tro huéng dan hoc tap thong
qua Internet. Tuy nhién, cdc chuong trinh dao tao tir xa do1 hoi
phai c6 dau tu 16n cac ngudn luc dé phat trién va kiém nghiém
cac tai liéu trude khi cho ra do1 mot mo-dun. Chi phi co thé
duoc giam néu chinh quyén va cac co so gido duc cung phdi
hop phat trién cac nén tang, nganh hoc va cac chuong trinh.

2.4. Viéc lam

2.4.1. Sw két hop giita lam viéc va hudn luyén thé thao

La mot phan trong cac chinh sach vé viéc lam va thé thao
cua cong vi€c, cac nudc thanh vién déu c6 co cau to chuc chit
ch& dé tu van va hd tro cho cac VDV hoach dinh nghé nghiép
ctia ho, bao gdm céa cac chuong trinh c6 nhitng théa thuin da
duoc dan xép gitta cong ty va nhan vién- VDV dé can bang yéu
cau vé lich trinh huan luyén, thi dau thé thao véi nhu cau cong
viéc.

Mot s6 nude thanh vién phan mot sb vi tri cong viée trong
linh vuc cu thé cho cac VDV. O mot sb nudce, cac VDV hang
dau c6 thé lam viéc cho chinh phu va cac to chirc céng cong,
hodc cac vi tri c6 san trong quan ddi, canh sat bién phong,
nganh lam nghi¢p hoac dich vu hai quan. Cac mo6 hinh khac
nhau ton tai, thay doi do nhiing VDV dugc dao tao dé thuc hién
nhitng dich vu nay dang c6 mot cong viéc ban thoi gian hodc 1a
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dang c6 hop dong tiép thi va quang cdo. Noi chung, caic VDV
rat tich cuc nam bat nhiing co hoi nay. Tuy nhién, viéc giai
nghé thé thao thudng ciing khién cho ho phai roi khoi cac dich
vu cong do thiéu tién d6 nghé 1au dai.

Su ra do1 cua hé théng hd trg tai chinh cho cac VDV trong
cac nudc thanh vién da tao diéu kién cho ngdy cang nhiéu nha
thé thao tré thanh VDV chinh quy toan thoi gian. Tuy nhién,
mét s 16n cac VDV uu ta van can phai kiém dugc mot khoan
thu nhap on dinh thong qua mot cong viéc ban thoi gian hodc
toan thoi gian dé bo sung ngudn kinh phi lién quan dén thé
thao. Dbi voi cac VDV, su linh hoat trong viéc lam an la diéu
can thiét dé két hop thé thao, viéc 1am cua ho va dat duoc su
can bang. Tuy nhién, viéc két hop gitta theo dudi tap luyén thé
thao trinh do cao v61 cong viec lam an trong mot linh vyc phi
thé thao 1a mot thach thie 16n. Nhitng nguoi st dung lao dong
c6 thé khong hiéu dugc nhitng ap luc va nhitng yéu cau vé mit
chit ma thé thao trinh d6 cao dit 1én mot VDV va ndi lo so
nguy co chan thuong thé thao c6 thé anh huéng dén thanh tich
va su tham gia lao dong san xuit cta cac VDV tai noi lam viée
ctia ho. V& mit thé thao, ap luc vé thanh tich ty minh dit ra va
ap luc tir huan luyén vién c6 thé 1am han ché 16n dén tinh ning
dong va su hiéu biét d6i voi cong viéc bén ngoai thé thao. Dé
thanh cong, can phai c6 su linh hoat ctia ca hai bén — ca ngudi
str dung lao dong va ca huan luyén vién.

O nuwée Pirc, mét ho boi quoc gia ciia cdc cong ty cung cdp
cdc vi tri thuc tdp va viéc lam thich hop voi cac mon thé thao
thi dau toan thoi gian. Quy vién tro thé thao cung cap khodn
béi thirong tai chinh do viéc mat thu nhdp cho cdc céng ty ¢6
sw dung cac VDV.

Hiép hoi Pién kinh Ireland va Hiép hoi cac cau thi
Ireland hop tdc trong mot chuwong trinh phuc loi VDV cho phép
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cac cau thi béng dd va cdc cdu thi béng chay Ireland trén
khap dat nuée Ireland dwoc tham gia chwong trinh phdt trién
nghé nghiép trong d6 bao gom mét "dw dn khoi nghiép tron
g6i", mot "dw dn phat trién nghé nghiép tron géi ", " Tw van
Kinh doanh "." Khéi nghiép & phat trién doanh nghiép " va"
ndng cao tay nghé ",

Cac wu dii can phai danh cho nhiing coéng ty tuyén dung
cac VDV, dic biét chtl ¥ dén cac VDV wu ta, 13 nit va VDV
hoac VbV khuyét tat. Cac VPV can phai duogc dao tao dé hiéu
biét vé thi truong lao dong va cach thirc ma ho c6 thé dong gop
tich cuc dé hoan thanh muc muc tiéu cta nguoi st dung lao
dong thong qua ning lyc va kinh nghiém hoc tap trong thé thao
cua minh. Cac doanh nghi€p dang bi thu hut bo1 nhiing gia tri
chung va cam két tai tro trong thé thao. Dé tiép can cac nha tai
tro phi thé thao va cac hiép hoi doanh nghiép, cac to chirc thé
thao c6 thé tim kiém sy giup d& cua cac phong thuong mai,
hi¢p hd1 doanh nghi€p va cac cong ty da tirng lam viéc vt cac
VDV. Hop dong tai tro 1y twong 13 phai co diéu khoan giao udc
vé su nghiép kép, voi cac doanh nghiép cam két cung cép cac
co hoi nghé nghiép dé cac nha thé thao hoan thanh nhiing yéu
cau cta ho so. Trudc mat, cac to chirc thé thao can phat trién
mot goi loi ich (vu dai, gia ting quang cdo vv) dé tan dung su
tham gia cua ho cung véi cac doanh nghi¢p ma ¢ do gia tri gia
tang cua cac VDV uu ta thu vé cho ngudi str dung lao dong phi
thé thao, cac quang cdo thuong mai ciia cac cong ty s dung
VDV ciing nhu viéc chuyén cac ki ning mém cia VDV thanh
cac k¥ nang kinh doanh dugc day manh.

Team Denmark da hop tac voi “trang mang vang " cia mot
loat cdc cong ty, cung cdp nhitng viéc lam linh hoat cho cdc
VDV ding cap thé gidi.
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Hop tac chat ché véi Uy ban Olympic ¢ mét sé quoc gia
thanh vién, Adecco cung cdp cdc vi tri cong viéc ban thoi gian
VGi cach xdp xép linh hoat cé tinh dén lich trinh tdp luyén va
thi dau ciia VPV '

2.4.2. Chuyén sang sw nghiép hiu thé thao

Viéc chuyén sang su nghi¢p hau thé thao hodc gial ngh¢ thé
thao 1a mot qua trinh chuyén d6i khong thé tranh khoi doi véi
cac VDV tir moi truong thé thao (vi du, cham dart hoat dong thé
thao vi nhiéu 1y do khac nhau, théa man voi su nghiép thé thao)
sang moi trudng khong lién quan dén thao dé bat dau mot cudce
song moi. VPV di giai nghé phai chap nhan giai nghé va diéu
chinh cho dung vi thé ciia mot cyu VDV, bit dau hodc tiép tuc
hoc tap hoac lam viéc, xem x¢ét lai ban than minh, 1am quen véi
16i song va mang ludi x3 hoi méi. Qué trinh ra quyét dinh sé
phai chiu trach nhiém cho quyét dinh cham dut sy nghiép thé
thao ctia minh 13 rat “ning né” d6i véi mot VDV. Trong do co
mot $O yéu td lién quan dén thé thao (vi du khong dugc chon,
thanh tich tri tré, chan thuong ) va nhitng van dé khac vé cudc
song twong lai (vi du cong viéc moi goi, mudn bit dau mot gia
dinh). VDV giai nghé trong bdi canh d3 duoc 1én ké hoach cho
tuong lai cang tot, thi qua trinh giai nghé cua ho s& cang nhe
nhang hon.

Cac ngudn luc hd tro VDV trong qua trinh chuyén doi su
nghiép hau thé thao can phai co:

(a) Lap ké hoach trudc cho viéc giai nghé (tirc 1a khi cac
VDV van con hoat dong thi dau thé thao);

(b) Ty nguyén cham dut;

(c) C6 ban sic c4 nhan da ning va kinh nghiém t6t trong
nhiing vai tro khac hon ngoai vai tro VDV (vi du nhu mot sinh
vién hoac mot nhan vién);
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(d) Su hd tro x3 hoi co hiéu qua tir gia dinh, huan luyén
vién, déng nghiép, cac hiép hoi VDV va cac t6 chirc thé thao.

Tat ca nhitng diéu nay c6 thé lam cho VDV dé dang kiém
soat ban than trong qua trinh giai nghé va c6 dugc bién phap
mg pho tich cuc vdi nhitng van dé nay sinh trong budc chuyén
d6i 16n lao nay. Ngoai ra, néu ban tinh thé thao & VDV qua
manh s& c6 thé giy ra khing hoang vé tinh cach (nghia 1a tu
hiéu sai vé minh), cOng vdi vige thiéu su hd trg ctia huan luyén
vién, cac dong nghiép thé thao, cac t6 chiic cia VDV va céc to
chtrc thé thao co thé dan dén kho khan thém cho ké hoach giai
ngh¢ va cang kho thich nghi hon.

VDV cang tap trung hoan toan cho thé thao (vi du lam viéc
theo hop dong chuyén nghiép), cang dé bi ton thuong trong qua
trinh chuyén doi su nghiép hau thé thao. Nhitng phat hién nay
khang dinh sy can thiét phai c¢6 cac chuong trinh su nghiép kép
cho phép cac VPV dang trong sy nghiép thé thao ctia ho chuan
bi cho su nghi¢p hau thé thao ctia minh, tao thuin lgi cho viéc
thich ing v6i cudc song sau khi da giai nghé va gitp ho tranh
duoc nhitng tinh huéng khung hoang.

O hau hét cac nudc thanh vién, cang ngay ngudi ta cang
nhan thirec duoc réng mac du phén 16n cac VDV da chuyén doi
thanh céng sang mot cudc séng hodc nghé nghiép mdi, song
van can c6 bién phap dé tranh sy khing hoang c4 nhan va mat
mat nhirng gia tri cho xa hoi va thi treong lao dong. Cac VBV
thuong xuyén phai d6i mit véi nhitng thach thic tai chinh va
viéc hdi nhap vao thi trudong lao dong cua ho ciing co thé di
kém véi cude dau tranh tdm 1y do 16i song thay d6i va su cha ¥
ctia cong ching di giam di rat nhiéu. Cong chung thuong chi
biét dén nhitng VPV dai dién cho dat nudc trong doi tuyén
quéc gia ma khong cht y toi cac VDV d6i thé thao choi & céac
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giai chuyén nghi€p, nhiing nguoi thuong xuyén cé6 mdt mirc
luong vira phai va khong co lién hé thuong xuyén voi cac to
chtrc thé thao quéc gia. P6i voi cac VDV lam viée nay, cac
hiép hoi cau th c6 thé déng mdt vai trd quan trong.

Mot s6 nudc thanh vién cung cap dam bao viéc lam hoic
tuyén dung vu dii dya trén thanh tich thé thao. Khong c6 quoc
gia EU ndo co chinh sach tuyén dung cac VDV uu ta d3 nghi
huu ¢ khu vuc cong do nhitng vi tri nay dugce danh cho nhirng
nha thé thao hién tai chir khong phai 1a dong vién da giai nghé.
Rét it quoc gia thanh vién EU cung cip wu dai truc tiép (vi du
wu dai thué) cho cac cong ty tu nhan st dung cac cuu VDV.

Phan 16n cac nude thanh vién ung hd sang kién cua cac to
chirc thé thao, cac trang mang cua cac hoc vién va Uy ban
Olympic trong linh vuc dich vu hd trg, dic biét véi cac cong ty
2101 thi¢u viéc lam va nha tai trg chinh. Cac dich vu nay co thé
duoc tiép tuc va ting cudng:

- Cung cap cho VBV uu ti (da nghi huu) co hdi gip g& va
ra mat nha tuyén dung, c6 dugc théng tin vé viéc lam, ky vong
va yéu cau trong cac doanh nghiép;

- Theo ddi nhiing cong viéc c6 san va ding tai thong tin c6
san cho VDV uu ta (giai nghé);

- Thiét lap cac mbi quan h¢ vo1 cac bo phan nguén nhan luc
clia cac nha tuyén dung quan tam;

- Tao co hoi thuc tap linh hoat, viéc lam (ban thoi1 gian),
viéc lam thoi gian ngan, cac chuong trinh thyuc tip sinh sau dai
hoc va tu van boi cac nha quan 1y kinh doanh cao cap;

- Thiét 1ap mang ludi cac ddi tac dia phuong va khu vuc
v6i cac doanh nghiép quan tdm, v6i mang ludi cac dbi tac
tuyén dung;
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- Xac dinh nhitng kha ning ¢ thé cho cac VDV uu ta phat
trién nang lyc nghé ciia minh khi ho dang & mot ving, quoc gia
khac (vi du: cac trai huan luyén, sau khi chuyén cau lac bo,
trong thoi ky thi dau kéo dai)

- T6 chire cac su kién riéng (vi du cac cudc hoi thao, hoi
nghi, su ki€n qua mang, hoi chg viéc 1am) dé hd trg cac VBV
hiéu sau hon vé két hop su nghiép thé thao vdi hoc nghé, hoic
hoc nghé sau su nghi¢p thé thao cua ho.

"Trang mang Hoc vién Thé thao" Phdn Lan thong bao cho
cdac VDV vé cac dich vu cé san cho ho bao gom ca tw van vé
cdc dich vu giodi thiéu viec lam.

2.4.3. Doi thoai xa hoi

Cac ddi tac x3 hoi dong mot vai tro khong thé thiéu trong
viéc xay dung chinh sach va thuc hién chuong trinh su nghiép
kép. Khi muén tiép tuc dao tao nghé, cac nhan vién trong mon
thé thao duoc cac hiép hoi VDV va nguoi st dung lao dong
gidi thiéu c6 thé tham gia bang cach thuong luong tap thé,
tham gia vao cac uy ban chung hodc hdi dong quan trj to chuc
c6 thé duoc thiét ké dé quan 1y su nghiép kép.

Poi thoai xd hoi dé khong phat trién thé thao dinh cao
gidng nhu trong céc linh vyuc thuong mai héa va chuyén nghiép
hoa khac 1a hién tuong tuong d6i méi & nhiéu mon thé thao. O
cép do chau Au, ﬁy ban ddi thoai xa hoi nganh nghé chau Au
ton tai trong linh vuc bong da va dé xuit mot giai doan thu
nghiém cho mot Gy ban d6i thoai xd hoi nganh nghé trong
nganh thé thao khép chau Au. Tai mot cudc gap g0 ddi thoai x3
hoi chau Au khong chinh thic vao thang 6 nim 2011, cac d6i
tac xa hoi chau Au, EASE (Hiép hoi nhitng nguoi st dung lao
dong thé thao chau Au) va UNI Europa Sport, dong y dua céc
chu dé vé su nghiép kép vao chuong trinh 1am viéc trong tuong
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lai ctia ho. C6 rat nhiéu vi du vé cac quy dinh phat trién nghé
nghiép kép trong d6i thoai xa hoi & cap quoc gia.

Cac To chic Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) chi ra
rang nhiing that bai vé thi trudng nay sinh trong dao tao ngin
chan viéc chia sé hiéu qua vé chi phi va loi ich cua viéc dao tao
gitra nha tuyén dung va ngudi lao dong. Cung véi nhitng nguoi
lao dong it dugc dao tao va gia hon, viéc dua thém VDBV cép
cao vao cac danh sach nguoi lao dong bi anh huong 1a thich
hop. Piéu nay 1a do tinh chat ngan han cia su nghiép thé thao.
T6 chuic sir dung lao dong thé thao 1y twong nén cung cap thoi
gian cho cac VDV theo dudi viée tap luyén va hoc tap léy mot
nghé cho su nghiép sau khi két thuc su nghiép thé thao cua ho,
nhung muc tiéu ndy kho dat duoc trong thuc té vi nd khong
mang lai 1o1 nhuan cho nguoi st dung lao dong hién tai.

Khi loi ich vé thuong mai trong t6 chirc st dung lao dong
va co quan quan ly ting 1én, thi ap luc vé thanh tich trd nén
ngan han (d6i v6i ca cac VDV va cac to chirc thé thao). Ap luc
nay cling lam giam kha ndng ma thoi gian hay nang luong sé
dugc danh cho nhiing vu tién dai han nhu su nghiép kép. Pong
lwc nay c6 thé trd nén tram trong thém do huan luyén vién ting
ap luc vé thanh tich thi ddu, vi ho c6 thé nhan thay bat ky hoat
déng nao khoéng tap trung hudng téi thanh cong trén san dau.
Khéng nén ky thi ca nhan VDV néu ho danh mdt s6 cong stc
hoac tho1 gian cho 1oi1 ich hodc viéc hoc tap ngoai noi lam viéc
ctia thé thao.

P6i voi cac VDV chuyén nghiép, viec ky két mot thoa
thuan thuong luong tip thé ap dung cho tit ca cac mon thé
thao, c6 thé duoc thao luin gilta cac t6 chirc thé thao chau Au
dai dién cho cau lac bd va cac VDV uu ta véi sy hop tac cua
cac phong trao thé thao. Picu ndy s& lam giam su khac biét ton
tai gilta cac hop dong do cac VPV tré uu td khac nhau thuc
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hién, qua d6 ho co6 thé dugc bao vé mot cach hi¢u qua hon xét
vé cac khia canh xa hoi.

2.5. Swe khoe

Strc khoe tinh than va thé chat, an toan va phtc lgi cua cac
VDV 1a nén tang cho su nghiép kép cua ho. Bénh tat va chan
thuong c6 thé han ché kha ning d6i phé véi van dé hoc tap va
huan luyén thé thao cta ho. Chung cé tac dong nghiém trong
dén cam xtc (trﬁm cam, lo léng, chan nan, xa lanh mé1 truong
dong d6i) ciing nhu nhitng hau qua vé tai chinh (mat di khoan
tién thi dau, tién thuong, cac khoan phi khac). Can phai c6 bién
phap dam bao cho cic VDV khong gap phai nhiing rui ro
khong dang c6. Cac nha chirc trach thé thao c6 nhiém vu chim
soc VDV ciing nén ton trong quyét dinh cta ban than cac VDV

2.5.1. Hé tro' vé mdt tam ly

Bén canh viéc chuyén doi cé thé du dinh trude, VDV ciing
phai d6i mit voi qua trinh chuyén déi vi 1y do bat kha khang
nhu bj chan thuong nghi€ém trong kéo dai, su thay doi HLV,
gian doan do nhimg muyc dich vu tién di thay doi nhu mang
thai, hodc hau qua kiém tra doping duong tinh, ciing nhu qua
trinh chuyén d6i da timg 13 hy vong nhung di khong thanh hién
thie, chang han nhu dugc vao Thé van hoi Olympic. Poi khi
cac VDV bat budc phai dung sy nghi€¢p cua ho hodc 1a nan
nhan ctia nan quay roi tinh duc. Qué trinh chuyén d6i nhu vay
6 thé c6 mot tac dong rat 1on dén chét lwong cudc séng va viéc
tham gia thi dau cia VDV. Do d6 cac VDV phai hoc cach tng
ph6 véi qua trinh chuyén d6i nghé nghiép. Su can thiép cua
gido duc va phong ngira c6 thé gitp cac VDV nhan thire tot hon
vé qua trinh chuyén d6i va phat trién sip téi nhd vao nhitng
nguon luc hop 1y modt cach kip thoi dé doi phd véi ching.
Nhitng bi¢n phap can thi¢p xur ly khung hoang s€ gitp cac
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VDV phan tich tinh hudng khing hoang va tim cach t6t nhat co
san dé theo dudi mét chién lwgc hiéu qua.

HO tro vé mit tim 1y 1a mot bo phan quan trong cua dich vu
hd tro dang phat trién nhanh chong trong tam 1y hoc thé thao
tmg dung, nhim giup cac VDV vuot qua nhitng hiéu tng
chuyén tiép trong su nghiép ciia ho bén trong va bén ngoai thé
thao thong qua cac bién phap can thiép cu thé. Két hop thé thao
v6i cac hoat dong khac trong cudc séng, can bang 16i séng dé
giam bot cang thang va ting cuong stc khoé, coi sy nghiép thé
thao chi 1a mot phan ctia su nghiép ca doi, 1a mot trong nhiing
nguyén 1y trung tdm cua viéc hd trg su nghiép. Su hd tro nay
can phai tap trung vao viéc day cho van dong cac k¥ nang séng
c6 thé ap dung ca trong va ngoai thé thao va ting cuong su hd
tro va tu van.

2.5.2. Hotrové y té

Hb trg y té 1a rat quan trong va phai bao gdm ca viéc
thuong xuyén theo ddi va kiém tra stc khoe day du dé xac dinh
dau hiéu cta cac van dé stc khoe ma khong thé nhan thay duogc
"trén san". Mot s6 nude thanh vién da cu thé hoéa cac quy pham
phap luat vé diéu tra y té trong khi nhitng nudc khac lai khong
c6 bat ky quy dinh bat budc ndo va viéc tién hanh diéu tra 1a
tiy theo ¥ ctia cac to chire thé thao. Vé dinh dudng, chi c6 mot
vai nudc thanh vién c¢6 quy dinh; nhitng quy dinh nay thuong
duoc cac to chirc thé thao ban hanh. Can cht y dén tinh trang
roi loan an udng & cac VDV tré (nit) trong nhitng mon thé thao
ma co thé thanh manh 1a mot 1gi thé, nhu thé duc dung cu, truot
bang ngh¢ thuat, thé thao strc bén va cac mon thi dau theo hang
can nang.

Viéc bao v¢ su phat trién stc khoe cta cac VPV tré, dic
biét 1a nhitng nguoi trong do tudi di hoc tiéu hoc va cac VBV
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khuyét tat, nén ¢ su vu tién cao. Can c6 bién phap dé cung cap
cho cac em dich vu chim soc y té thuong xuyén va tién hanh
giam sat dinh dudn, ngan ngira cac em dinh phai doping. Khi
xét thay nhitng thay doi co kha ning xay ra trong moi truong va
xung quanh qua trinh su nghi¢p cua VDV, cac co quan cong
quyén c6 thé xem xét ban hanh ho so sttc khoe phan phat cho
mdi VDV uu ta tir khi bat dau budc vao huan luyén thé thao
trinh do cao cua minh va s€ dugc gitt nhu la vat s¢ hitu cua
VDV.

Péi v6i nhitng VPV thé thao két hop véi lam viée, cac co
quan cé trich nhiém vé chuong trinh y té cong cong can phai
dua ra nhimg bién phap bd sung bang cach thira nhan cac chan
thuong thé thao hodc tinh trang stc khoe xau lién quan dén
viéc tham gia thé thao (viém xuong khép, dau lung) trong moi
truong 1lam viée ngoai thé thao. Khong duoc tir chdi bao hiém
hodc boi thudng cho cac chan thwong ndy nhu mot "tai nan lao
dong" do su ton tai cta diéu kién trude do 1a két qua cua viec
tham gia tich cuc trong thé thao.

2.5.3. Cac chuong trinh du phong

Mot khia canh khong thé tranh khoi cua thi dau va tap
luyén ¢ trinh d6 cao nhat 1a nguy co va su xut hién cta tap
luyén qua suc, ki€t strc va cac chan thuong, trong do6 co thé bao
gém cac mirc tir vi chan, cang thiang trong ngan han, dén yéu
cau phai phuc hoi chirc nang lau dai hay tham chi 1a tinh trang
suy nhuoc gia ting trong cudc song sau nay.

Y nghia ctia viéc nhanh chéong dugce chim soc thich hop voi
chat lugng cao dé giam thiéu anh hudng lau dai 1a van dé song
con d6i voi bat cit VPV nao d3 bi chan thuong hoic tap luyén
qua strc. Cac chi phi va khoang cach dia 1y theo cac diéu khoan
quy dinh khong phai 13 yéu to 1am giam kha ning dé mot VBV
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thanh tich cao duoc tiép can cham soc. Tuy nhién, viéc diéu tri
khong phai 1a méi quan tdm duy nhat. Giam nguy co giy chan
thuong hodc khing hoang can phai duoc coi 1a diéu quan trong
hang dau. Cac phuong phap chan doan hinh anh c6 thé xac dinh
nhitng diém yéu dan dén ting nguy co chan thuwong. Viéc khic
phuc sau d6 ¢6 thé dugc thyc hién dé giai quyét nhitng yéu kém
nhu vay va do d6 c6 tac dong tich cuc dén thanh tich thi dau.
Ngoai ra, viéc giao duc vé ky thuat, hoi phuc tu viéc tham du,
di lai, st dung cac thiét bj va san tap an toan va chét luong cao
cung ché do dinh dudng hop 1y s& gitip cac VDV d6i pho véi
nhitng anh hudng vé thé lyc cia mon thé thao ma ho tham gia,
ké ca sau khi két thuc su nghiép thé thao cta ho, va do do can
phai duoc dua vao phan gido duc nghé nghiép kép cua ho.

2.6. Uu dai vé tai chinh cho cic VDV

Nhiéu bao cao va nghién ciru xac nhan rang cac VDV thanh
tich cao va gia dinh cua ho thuong xuyén phai d6i mit voi
nhitng thach thtrc vé tai chinh dai han. Tap luyén va trang thiét
bi thé thao doi hoi dau tu 16n, thudng duge cung cap hoan toan
hodc cha me phai hd tro mot phén. Tho1 gian dang ké danh cho
viéc luyén tap va thi ddu cling thuong xuyén lam giam di kha
ning kiém tién. Hoc bong, 1¢ phi va cac bién phap boi thuong
khac thuong khong thé thiéu doi voi nhitng VDV tré tai ning
ma gia dinh khong thé du kha ning dé thu xép cho cudc song
xa nha cua ho.

C6 hang loat m6 hinh khac nhau vé cach VDV c¢6 thé nhan
dugc hd tro tai chinh trong cac nudc thanh vién EU, dua trén
cac khuon kho (phap 1y) vé boi thuong chi phi, hoc bong, thu
nhap ti thiéu hodc thu nhap phu thudc vao thanh tich thé thao,
va tai tro. Trong giai doan gido duc phat trién su nghiép kép,
hoc bong va chi phi riéng ddi véi nhitng VDV tai ning da duogc

63



Sé 57 — Thang 3/2016

cong nhan 13 ngudn thu nhap chinh. B6i véi nhitng VPV wu tu,
cac mé hinh thu nhap khac c6 thé 1a do cac hop dong, cac
khoan tién thudng va tai trg. Nguoce lai, an sinh xa hoi, luong
huu va bao hiém 13 mot mbi quan tdm 16n do su nghiép cua
mot VDV hay co6 nhiing thay d6i bat thuong, co kha niang phai
nghi thi d¢au khi con tré tudi va nhitng cing thang trong thi dau
thé thao, ma thuong khong phu hop véi strc khoe tiéu chuan va
chuong trinh an sinh xa hdi.

2.6.1. Hoc béng

Phan 16n cac qudc gia thanh vién déu c6 hoc bong thé thao
cho sinh vién dé hd tro ho vé tai chinh, cho phép ho két hop
theo dudi gido duc dai hoc véi tham vong thé thao ctia minh.
Xét vé ban chat, du 13 hoc tap hay choi thé thao hodc ca hai, thi
hoc bong 1a khong thé thiéu dé dam bao cho cac VDV phat
trién su nghiép kép co thé tap trung vao hai linh vuc chinh cia
ho - thé thao va gido duc.

Hoc bong su nghiép kép co thé duoc tang 1én. Ngoai tiéu
chi du diéu kién nhat dinh, viéc ting hoc bong s& phai tuan thi
cac quy tic nhat dinh lién quan dén thanh tich hoc tip hodc
thanh tich thé thao. Khong nén cap hoc bong cho mot VBV co
vi thé ddc biét hodc dugc dbi xir uvu ai hon céc sinh vién khéc
ma d6 khong phai 13 diéu can thiét dé giup VDV d6 can bang
thach thitc ma ho phai doi mit trong viéc theo dudi su nghiép
kép. Cac yéu t6 sau day co thé duoc xem xét:

« Hd tro tai chinh cho cac chi phi nhat dinh lién quan dén
thé thao (vi du nhu trang thiét bi tap luyén hodc di lai trong qua
trinh thi d4u thé thao);

« Thanh toan hoc phi cho cac chuong trinh gido duc cu thé;

e Cac dich vu ho tro.
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Cac chuong trinh hoc bong c6 thé dua ra nhitng tiéu chi
khuyén khich cac VDV phan dau dat thanh tich xuat sic trong
hoc tap hoidc trong thé thao dé d6i lay phan thuong. Cing co
thé bao gom cac khoan chi cho sinh vién-VDV ¢ ké hoach di
nudc ngoai (dé tu nghiép thé thao hoic hoc tip). Nhitng dong
gop cua cac doanh nghiép tu nhan cho quy hoc bong cé thé
duoc thic day thong qua cac khoan khau trir thué.

Truong Dai hoc Lisbon hé tro sinh vién déng thoi co dworc
thanh céng hoc tdp va thé thao bang cdch cung cap cho ho mét
sudt hoc béng hang nam (€ 400). Pé nhan dwoc khodn hé tro
tai chinh nay, hoc sinh phai vuogt qua cdc nam hoc va gianh
duwoc danh hiéu ”quéc gia" hay "chau Au" vé dich thé thao Pai
hoc khi dai dién cho cac truong Pai hoc cua Lisbon. Tai "gala
thé thao cdc trwong dai hoc hang nam " Hiéu truong nha
triong sé trao hoc bong cho nhitng sinh vién dwoc céng nhdn
dat thanh tich xudt sdc trong thé thao va hoc tap.

Chwong trinh hoc bong danh cho VDV tai nang (TASS) la
chwong trinh hoc béng ciia Vwong quoc Anh hwéng téi nhitng
VDV tdai ndng & do tudi 16 tré lén dang theo dudi cd thé thao
ciing nhu hoc tdp déu dat mirc xudt sdc. Hoc béng nay dwoc
cdp théng qua mang lui cac truong dai hoc, cdc truong cao
dang, phé théng va trén toan quéc, két hop véi cdc lién dodn
quéc gia va cdc té chire gido duc, cung cdp cdc gidi phdp, phat
trién doi ngii nhén vién va kinh phi @é hé tro cdc VPV theo
duoi sw nghiép kép. Mot hoc bong théng thuong sé bao gom
phan hé tro tai chinh cho cdc chi phi thi dau, di lai, thiét bi thé
thao va hudn luyén, cung voi mot mang luoi dich vu hé tro
trong cdc linh vuc hudn luyén thé luc, vit ly tri liéu va ho tro y
té, bao hiém, 16i song, hé tro gido duc .

2.6.2. Hé tro tai chinh
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O mét s6 nudc, nhiitng VDV khong dugc nhan hoc béng
hodc khong c6 thu nhip thuong xuyén s& dugc hd tro tir
chuong trinh quéc gia danh cho cac VDV uu ti, VDV con lai
s& nhan duoc hd tro tir x6 s6 kién thiét.

Sport Aid ciia Ao hé tro 460 VDV Olympic va phi Olympic
trong 5 hang mirc khac nhau, co ca hang mirc dac biét danh
cho thiéu nhi va phu ni.

Khodng 3.800 VPV tai ning va wu tii & Pirc nhdn dwoc ho
tro tir Sport Aid véi tong kinh phi khodang tir 10 triéu € va 12
triéu USD moi nam (65% twr sw dong gop, cac su kién, tai tro,
20% tir X6 s6 kién thiét va 15% tir phdt hanh tem thé thao).

Tai Bulgaria, VDV nam trong chwong trinh VDV wu tii
quéc gia dé chudn bi cho Thé vin hoi Olympic sé nhan dwoc
mot khodn hé tro hang thang (tiy thuéc vao huy chwong da
gianh duoc). Nguoi gianh duoc huy chuong Olympic sé dwoc
mot sudt tro ccfp hueu tri thé thao.

O hau hét cac nudc thanh vién, VDV ¢6 thé chi duoc nhan
mot khoan phi hodc boi thudng néu cac nguoén lyc tai chinh
khac duoc giéi han va néu ho ky két hop dong. Doi khi cac hiép
hoi quéc gia hodc cac cu lac bo thé thao cling cap hoc bong cho
cac VDV tré. Trong thé thao chuyén nghiép, cac hop dong duoc
ky két trong khuon kho théa udc thé thao tap thé va cac khoan
boi thuong s€ duoc cau lac bo chi tra. O mot s6 mén thé thao va
mot s6 nude, nhimg VDV tré ¢ hop dong véi cac hiép hdi quic
gia cta ho trong khi & cac nudc khac, khoan boi thuong co thé
do Nha nudc tra cho cac VDV dudi hinh thirc cap kinh phi cin
ctr theo thanh tich thé thao hoic dugc cép hoc béng doc lap tur
cac két qua thi dau thé thao hoic thanh toan khi tham gia cic
cudc thi dau. Trao do6i kinh nghiém tot va cac nguyén tac co ban
cia hé thong hd tro quoc gia khac nhau cé thé giup co quan
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quan 1y thé thao va cac bén lién quan dé thiét 1ap, hodc tiép tuc
phat trién mot co ché chit ché hon vé hd trg tai chinh ma trong
do cac giai doan khac nhau cua su nghiép kép duge cong nhan,
ké ca quang thoi gian gidi han khi cac dich vy hd trg duoc tiép
tuc tr¢ lai sau kh1 VDV da nghi thi dau.

2.6.3. Ké hoach an sinh xa hi, bao v¢€ sirc khée va huu tri

Mic du nhan thirc cia cong ching vé cac VDV uu ti,
chuyén nghiép duoc tra luong cao, thuc té cho thay rang chi co
mot s6 rat it VDV co thé doc lap vé tai chinh. Hau hét cac VDV
s& phai dua vao sy hd trg cong cong & mot sO gial doan su nghi¢p
thé thao ctia ho hodc chuyén doi sang nghé khac. Nguon goc cua
nguy co ndy bao gém: hop dong lao dong khong 6n dinh hodc
cac dong von ngén han dya trén thanh tich dan dén su phu thudc
vao viéc lam, hd tro that nghi¢p hodc tai trg gia dinh; chan
thuong lam rut ngén hodc can tr¢ su nghiép thé thao va co thé trd
thanh man tinh, cling anh hudng té1 su nghiép viéc lam hau thé
thao va din dén chi phi chiam soc sttc khoe ting cao trong qué
trinh duy tri cudc song ctia VDV, va thiéu nguon lyc tai chinh
trong qua trinh chuyén doi tir su nghiép thé thao tich cuc sang thi
truong lao dong, co thé dan dén su phu thudc vao nguén tal tro
that nghiép dé ho tro va dao tao lai.

Thé thao dinh cao doi hoi phai nd luc nhiéu thé chat, VBV
tré c6 thé thuong xuyén phai chju dung cac chan thuong va tai
nan dan dén viéc két thuc mot sy nghiép co thé xay ra. Khao sat
vé diéu kién lam viéc nim 2008 cua cau thi Béng roé chuyén
nghiép do Uy ban Chau Au tai tro dd cong b6 c6 hon 50% cac
cau tho dén do tudi 31-35 da phai chiu mot chan thuong 16n
can phai bo tap luyén, thi dau 6 tuan hoic nhiéu hon. Do do,
cac tac gia di khuyén cdo rang tat ca cac nudc thanh vién can
phai c6 bién phap hiéu qua dé dam bao an sinh x3 hdi cta cac
VDV tai niang khi ho con dang tap luyén va thi dau.
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O mot s6 quoc gia thanh vién khong c6 quy hodc phuong
an riéng dé hd trg cho cac VPV tré trong trudng hop ho bi chan
thuong trong thoi gian huan luyén. O cac nude khac, co thé co
quy Nha nudc, cac chuong trinh thong qua cac hiép hoi thé
thao, cac quy cong cong hay tu nhan khéac, hodc hop dong bao
hiém tu nhan. Cho du bao hiém tu nhan 12 rat tn kém cho mét
VDV tré, ciing can phai duoc phan tich xem di 1a du hay
khong.

Mot cach khac dé bao vé cac VDV tai nang va uu ta co thé
]a cong nhan nhimg VDV duoc dé cip & trén va dua vao danh
sach dang hoat dong ciia cac hiép hoi thé thao c6 lién quan, sap
xép theo quy dinh cu thé twong duong véi nhitng cong viée co
thé van dung, vi du, & Phap sip xép tuong dwong véi linh ctru
hoa. Diéu nay s& dan dén bao hiém t6t hon.

O mot s6 nudc co cach 1am tot d6i véi nhimng trudong hop
chan thuong theo sang kién ctia Nha nudc hoic Uy ban
Olympic, & d6 cac VPV uu ta, khi dd dugc cap gidy hoat dong
phép thé thao, s& dugc hudng bao hiém chin thuong, co thé
thong qua cac hi¢p hoi thé thao c6 thAim quyén hoac cau lac bo
cua ho.

O Luxembourg, Nha niedc mua bao hiém bdo vé tat cd cdc
VDV ¢é gidy phép dwoc mét hiép hii thé thao quoc gia cdp.
Bdo hiém ndy bao gom cd chdn thwong lién quan dén hoat
dong thé thao.

Uy ban Olympic Italia (CONI) dd gidi thiéu Quy tiét kiém
dé bao hiém cho VDV (SPORTASS), cung cdp thanh todn bdo
hiém va phiic loi cho cdc truong hop chdn thwong thé thao.
SPORTASS dp dung doi véi cic VBV chuyén nghiép la cdc
thanh vién cua “Cdu lac bo Olympic”.
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Quy dinh vé chu dé nay khac nhau & mdi nudc va can phai
nd lyc dé vuon tdm bao vé cac VDV tré béng cac chinh sach
bao hiém. Vi dy, cac nudc thanh vién c6 thé chon chuong trinh
bao hiém tdi thiéu dé cac hiép hoi thé thao tham gia (mua) , dé
bat ky VDV nao bi chan thuong s€ dugc mdt khoan boi thuong.
Ciing co thé Iya chon mot hé théng trong do phén thuong la
hoc bong budc phai co bao hiém vy té.

Poi véi cac VPV va cac mon thé thao chuyén nghiép, loai
giai phap nay c6 thé 1a mot chu dé cho cac cudc doi thoai xa
hoi va co thé duoc dua vao thoa udc tap thé ap dung d6i voi
cac VDV chuyén nghiép chau Au.

Vé cac chuong trinh bao dam xa hoi va tro cap huu tri, o
mot sé nudc thanh vién, VDV chuyén nghiép tré duoc thu
hudng tir cac chuong trinh chung vé bao dam xa hoi, doi khi
ngay tir do tudi 15. Doi véi cac tai tir, hau hét cac nudc khong
o bat ky ké hoach cu thé nao lién quan dén an sinh xa hdi va
tro cép huu tri cho ho. Tai Cong hoa Séc, tién dong phi bao
dam x3 hoi va bao hiém y té cho hoc sinh, sinh vién do Nha
nudc chi tra, ké ca dbi voi cac sinh vién - VDV. O nhiing nudc
thanh vién khac da c6 quy dinh cu thé danh cho cac VBV uu
th. C6 cac ché d6 an sinh xa hoi cu thé cho cdc mon thé thao
chuyén nghiép nhu Bong d4, Xe dap va Bong ro.

Tai Pan Mach, cac VDV chuyén nghiép c6 thé ding ky vao
cac chuong trinh trg cép huu tri vé1 quy dinh vé thué thuan loi
va bo tién vao mdt chuong trinh gido duc hodc dé thanh lap
doanh nghiép cua riéng minh. Mot s6 qubc gia bat budc cac
VDV tré tudi phai tham gia hop dong bao hiém tu nhan hoic
cac chuong trinh tro cap huu tri. Chinh phti Phap da phat dong
mot chuong trinh tai trg trong nam 2011 dé hd tro cac VDV
nghiép du cao cip bang cach tra tién an sinh x3 hoi va dong
gop luong huu trong sy nghiép thé thao ciia ho. Khoang 2500
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dén 3.000 VDV sé& dugc huong loi tir quy dinh nay. Hé théng
nay sé bdi thuong cho nhitng VDV “bi mat” su nghiép thé thao
chinh quy, khi khéng c6 khoan déng gop tro cap huu tri ndo co
thé duoc thanh toan.
3. Khuon kho chau Au trong su nghiép kép trong thé thao
3.1. Huén luyén va hoc tip ¢ nwéc ngodi

VDV la mdt trong nhitng bd phan di chuyén trén trudong
quoc té nhiéu nhat ciia dan s6 chau Au. Ho thuong xuyén di ra
nudc ngoai dé huan luyén thé thao va trong cac giai doan, cac
cudc thi (bao gém ca cac giai dau kéo dai) hoac hoc tap. Cac
hoat dong quoc té dang gia ting & tat ca cac mon thé thao va
bat dau ¢ do tudi con tré, nhu Thé van hoi Olympic tré (15-18
tu6i) va giai vo dich tré quoc t& & nhiéu mon thé thao. Cac
VDV thudng xem viéc di chuyén nay chi 1a tam thoi, ludn cé y
dinh quay trd lai x(r s& cia minh. Két qua 1, nhiéu linh vuc cia
viéc phat trién sy nghiép kép déu c¢6 khuon mau EU.

Viéc thiéu su hop tac giita cac lién doan thé thao va cac co
sO gido duc ¢ cap d6 chau Au thuong 1am cho su két hop gitra
giao duc, dao tao nghé v4i huan luyén thé thao gip nhiéu kho
khan. Khé khin dang phai d6i mit ctia cac VDV va huan luyén
vién trong cac bo mon thé thao 1a mot tan s budi tap cao, VDV
cac mon ¢6 nhu cau vé trang thiét bi chuyén mon trong nhiing
thoi ky tam thoi kéo dai (vi du nhu cac mon thé thao mua dong,
cac giai dau qudc té & moén thé thao ca nhan nhu quan vot),
VDV cic modn thé thao déng doi cOng voi su da dang vé nén
tang gido duc va nhimg VDV dén tir cac nudc nho hon EU. Ho
khong thé hoa hop cach thirc wa thich vé gido duc va thé thao
ctia ho tai dit nude cua ho vi thiéu phuong tién chit luong cao
(trong thé thao hodc gido duc dai hoc). Ddi khi cac VDV tai
niang mang ho chiéu nudc ngoai khong cé quyén tiép cin cac
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truong hoc va cac dich vu chuyén moén trong cac chuong trinh
phat trién tai nang trong cac nudc thanh vién.

Sinh vién-VDV thuong trai qua nhiing rio can vé mit to
chire dé tiép tuc su nghiép kép ctia ho & nude ngoai. Vi du, khi di
lai vi 1y do lién quan dén thé thao, nhiéu sinh vién-VDV phai mat
mot dot nghi hoc hoac ¢ géng tu hoc vi khé ¢6 thé tim duoc hd
tro hoc tap ¢ cac nudc khac. Khi trd lai va1 moi truong gido duc
ctia ho & trong nudc, nhimg sinh vién-VDV thuong thay minh da
b1 tut lai d?mg sau cac hoc sinh khac va thuong phai chiu su thiéu
thong cdm va hd tro tir chinh cac trudng dai hoc ctia ho. Mit
khac, khi sinh vién-VDV di ra nudc ngoai vi muc dich hoc tap,
ho co thé lai thiéu co hoi dé tiép tuc tap luyén mon thé thao cua
minh & tai cac quoc gia moi. Khi trd vé qué huong, ho cam thay
minh d3 & sau cac dong nghiép thé thao ciia minh va thudng
xuyén phai chiu su thiéu hiéu biét va hd trg tir cac huan luyén
vién va céc t6 chirc thé thao cta ho. Hau qua la hoc sinh s6m roi
b6 viée tap luyén thé thao hodc tham chi hoc van ciing khong day
da dan dén kha ning c6 viéc 1am thap.

Lién minh chau Au va cac to chtrc thé thao chau Au dang
thuc day sy hop tac chit ché hon gifta cac trung tm huan luyén
thé thao thanh tich cao va giira cic trung tAm ndy va cac co s
gido duc da duogc lua chon hoac dugc cong nhan tai cac nudce
thanh vién EU c6 thé tang cuong va tao diéu kién cho sy di
chuyén cta cac VDV tai ning va vu ti. Bang cach nay, ho c6
thé hoan thanh sy nghiép kép cua ho tai cac dia diém dao tao su
nghiép kép riéng cta chau Au. Viéc hop tac gitta thé thao va
cac co s6 giao duc co thé duoc dang ky tai mot co s& dit liéu cd
san cho cac VPV, huan luyén vién va cac t6 chirc thé thao.

Thanh Hwong, Thu Ha, Hong Hanh va Phwong Ngoc
tong hop (theo EU Guidelines on dual careers of athletes)
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PINH HUONG NGHE CHO VPV CUA MOT SO
QUOC GIA TREN THE GIOI

TRUNG QUOC

1. Gi6i thiéu

Trung Quéc méi 1an dau tién tham dy Thé van hdi ké tur
nam 1984, song d3 c6 nhitng tién bo 16n trong cam két vé thé
thao. Ngay nay, Trung Qudc 1a mét trong nhitng qubc gia thé
thao hang dau trén thé gidi. Tuy nhién, sé6 luong VPV duogc
dang ky cang ting lén, thi s6 luong VPV giai nghé ciling cang
gia ting mdi nim. Piéu d6 da trd thanh mot van dé 16n cho ca
chinh quyén trung wong va chinh quyén dia phuong vé viéc
lam thé nao dé sip xép nhimg VDV di nghi thi d4u, nhitng
nguoi da ting coéng hién tudi tré cua minh cho dat nude.

B4o c4o nay sé& phan tich hé thong thé thao ctia Trung Qudc
va hoan canh hién tai ciua cac VDV di nghi thi ddu & Trung
Quéc. Sau d6, dua trén tinh hinh hién nay cua Trung Quéc, tinh
Quang Tay da dé xuat mo hinh doanh nghi¢p xa hoi, dugc goi
1a Trung tAm thé thao Tian Xing Jian, dugc xem 1a phuong thirc
dé giup cac VDV da nghi thi dau duoc tai sir dung va 1a ngudn
luc lugng lao dong lanh nghé, duoc dao tao cho xa hoi.

Mot sd dich vu s& duoc cung cép cho cac VDV da nghi
huu theo s& truong va kha nang cua ho, vi du, cac khoa hoc vé
dau tu, xin vay tién 1i suat thap, cac 16p theo so thich va tap
huan k¥ ning giao tiép, nham gitp cac VDV hoi nhap tét hon
vao xi hoi sau khi da nghi thi dau. Cudi cung, bang viéc tién
hanh phan tich SWOT (Thé manh, Piém yéu, Co hoi va Thach
thirc), dé xuat mot ké hoach tai chinh va ké hoach dy phong,
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tinh kha thi cta y twong vé Trung tAm thé thao Tian Xing Jian
s& dugc kiém chimg va tin rang Trung tim thé thao Tian Xing
Jian 13 hitu ich trong viéc giai quyét cac van dé cia cac VDV
d3a nghi huu ¢ Trung Qudc.

2. Phan tich van dé

Vé6i su phat trién nhanh chong ctia Trung Quéc, loi thé canh
tranh ctia Trung Qudc trong linh vuc thé duc thé thao qudc té da
duoc nang cao va Trung Qudc da timg budc leo 1én vi tri hang
dau trong bang tong sap huy chuong. Nam 1988, Trung Qudc
cling da c6 4 huy chuong Olympic Seoul. Nam 2008, Trung
Quéc di gianh duoc 100 huy chuong, trong d6 c6 51 huy
chuwong vang tai Olympic Bac Kinh. Diéu d6 cho thdy ring
Trung Qudc dd c6 budc phat trién rat 16n trong linh vuc thé
thao. Tuy nhién, dang sau nhiing vinh quang d6 da c6 nhiéu hy
sinh ctia cac VDV. Cac VDV Trung Qudc phai tap trung luyén
tap cang thang trong cac trudng thé thao tir khi con & do tudi rat
tré (khoang 5 - 6 tuéi) va phai bo lai viéc hoc tap va tham chi ca
tudi tho ctia ho. Tuy nhién, hau hét trong sd ho khéng nhan
dugc nhitng gi ma ho xing dang duoc hudng sau khi nghi thi
dau, ngay ca d6i voi nhitng nguoi di timg 13 nha vo dich.

Trudng hop cta cuu vo dich Ctr ta qudc gia Zou Chunlan 1a
mét vi du. C6 da duoc dit twa dé: mot VDV Trung Quéc bi
“vat chanh bd vo” trong mot bai bao. Khi bat dau budc vao
cudc doi thé thao ctia minh, Zou nhan duoc sy bao dam vé cude
song ctia huan luyén vién rang, cudc song cua co sé& dugc dam
bao suét doi, nhung r6i ¢ da trang tay sau khi nghi thi dau. Co
thé ¢6 di ndi o cuc yét hau va moc rau do da dung thudc nodi
tiét t6 dé ting cudng sttc manh cta minh cho Cir ta. Cing voi
trinh d6 hoc van thap cua minh (chi ¢ 65% -70% cac VDV da
nghi thi dau co6 thé hoan thanh tt nghiép tiéu hoc) va k¥ ning

73



Sé 57 — Thang 3/2016

han ché, ¢d chi c6 thé 1am viéc tai nha tim va phai ddi mat vai
nhitng thach thirc trong thé gidi thuc.

Khoéng nghi ngd gi nita, hé thong thé thao cta Trung Qudc
co thé vat kiét stte luc cua nhiéu VDV xuit sic dé nim giflt
nhitng tdm huy chuong tai Olympic nhung dong thoi ciing tao
ra ngay cang nhiéu "VDV bj vat chanh bo vo". Tham khao trén
bao Thé thao hang ngay cua Trung Qudc, gan nhu 80% trong
s6 300.000 VPV d3 nghi thi dau ¢ Trung Quéc dang phai doi
mit voi tinh trang that nghiép, tan tat va thiét thoi. Va nhiéu
VDV d3 nghi thi dau dang phai mang trén minh nhiing di
chiing cua chan thuong va bénh tat vé strc khoe do hau qua cua
mot qua trinh huin luyén khic nghiét. 45% cac VDV da nghi
thi dau khong thé c¢6 dugc vi tri 1am viéc do co quan quan 1y
thu xép. 47% cac VDV trong cac doi thé thao tham chi con
khong c¢6 dugc mdt sy cong nhan chinh thic, c6 nghia 1a ho
khong duoc huong bao hiém xa hoi, bao hiém y té sau khi nghi
thi dau.

RO rang 13 van dé giai quyét cudc song cho VDV di nghi
thi dau dang 1 tinh trang nghiém trong ¢ Trung Qudc dai luc.
Pay 1a hoi chudng bao dong dbi voi cong ching. Mot md hinh
doanh nghiép xa hoi c6 tén 12 Trung tdm Thé thao Tian Xing
Jian dugc dé xuat dé 1am bé d& cho nhitng VDV da nghi thi dau
cting cb ban than va gia nhap lai luc lugng lao dong dang dugc
ky vong s& dem dén nhitng diéu tét dep cho cac VDV trong
tuong lai.

a. Hé thong thé thao & Trung Quoc

Hé thong thé thao dang van hanh cua Trung Quoc duoc goi
1a "hé thong quéc gia”. Hé thong nay xem loi ich quoc gia lam
diém dén. Do d6 hé théng nay bam sat y tudng st dung cac
nguén luc tur khép noi trén dit nugc dé chinh phuc mot hoac
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mét s linh vuc cu thé hon 1a chinh phuc tat ca cac linh vuc thé
thao. Ngoai ra, trong hé thong nay, chinh phu c¢6 quyén chi phoi
tat ca cac van dé, do hé théng duoc diéu hanh hoan toan boi
chinh phu.

Theo hé thong nay, cac VDV & Trung Qudbc phai trai qua
cac khoa dao tao khac nghiét do viéc duoc thi dau ¢ doi hang
nhat qudc gia khong phai 1a dé dang, ma d6 lai 1a wdc mo cia
tat ca cac VDV. Dé tré thanh mot thanh vién trong do1 hang
nhat qubc gia, trudc hét VPV can phai duoc tuyén vao cac
truong thé thao, va sau d6 dugc chon vao doi tuyén cép huyén,
tiép theo 1a ddi cap thanh phd va cap tinh. Sau khi & doi tinh,
nhitng VDBV tiém nang sau do s€ dugc chon vao doi tuyén hang
hai quéc gia va néu ho c6 du thanh tich tbt, ho s& duoc thang
1én d6i tuyén hang nhat quoc gia. Vi vay, 1a mét VPV & Trung
Quéc, ban can phai chuyén nghiép. Tuy nhién dé tré thanh mot
VDV chuyén nghiép khong phai 1a dé dang. Theo cac dit liéu
cho thay, "Mbi nim, c6 khoang 100.000 hoc vién tot nghiép tir
"truong thé thao ". Va mdi nam, chi c¢6 khoang 2.700 chi tiéu
co thé tuyén vao cac do1 chuyén nghi¢p. Co hoi duoc 1a mdt
VDV chuyén nghi¢p la dudi 3%. "(Huang, Li Sheng), do do su
canh tranh ¢ Trung Qudc thuc su gay gat.

Tinh hinh & trudng thé thao ciia Trung Quoc dang dugc mo
td qua cac video trén YouTube. Cac canh quay ndy cho thay
cac em duogc nhan vao truong thé thao phai d6i mit véi nhitng
chuong trinh huan luyén khac nghiét ngay & do tuoi rat tré. Cac
khoa dao tao trong cac truong thé thao duge dinh huéng thanh
tich la chu yéu, co thé mang dén cho cic em nhd mot sd
chuong trinh huan luyén rat cing thang. Ngoai ra, cling trong
doan video nay, mot VDV nudc ngoai da nhan xét vé diéu kién
ctia cac truong thé thao Trung Qubc nhu 1 nha ti ¢ thé ky 19",
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trong d6 mot sd tinh hudng trong cac truong thé thao thuc su
khung khiép.

e Uu diém ciia hé thong thé thao nay

Khi hé théng dugc chinh phu diéu hanh, muc tiéu cudi cung
cua hé théng chic chin co thé dat dugc hiéu qua, vi chinh phu
¢ thé dam bao cho hé théng c6 duoc 1oi thé tir sttc manh téng
thé ctia dat nudce, nhu chinh phu co6 thé sir dung tip hop hiéu
qua nhat vé con ngudi, nguon luc tai chinh va vat chat, dé thuc
day su phat trién cac mon thé thao thi dau ciia Trung Quoc.

Bén canh d6, vi cac VDV phai trai qua rat nhiéu cudc tuyén
chon, do d6 kha ning ctiia cac VDV trong ddi hang nhat quoc gia
¢ thé duge dam bao. Véi cac VDV co chat luong cao, ho chic
chan co thé lam ting kha ning canh tranh cia Trung Qudc va do
d6 Trung Qudc c6 thé dat duoc két qua tot trong cac cudc thi dau
quoc té. Vi du, & Thé van hoi Bac Kinh nim 2008, Trung Qudc
d3 gianh dugce tong s6 huy chuong vang nhiéu nhat va diéu d6 da
viét 1én mot chwong mai trong lich st Olympic.

Hon ntra, hé théng nay bao gém nhiéu cudc tuyén chon, tao
ra cac VDV c6 chat luong cao, diéu d6 gitp Trung Qudc giy
dung dugc anh huong qudc té 16n hon trong thé thao. Khi ma
cac nude hién nay khong chi c6 day du quyén luc ciimg, ma con
coO ca quyén luc mém, nhu tinh canh tranh trong thé thao, do
vay bang cach phat trién cac mén thé thao thi dau, tao ra cac
VDV c¢6 chat luong cao va dat duge két qua dang ké trong cac
su kién thé thao quoc té, anh hudng quoc té cuia Trung Quoc
duogc tang cuong.

e Nhuwoc diém ciia hé thong thé thao nay

Do tit ca moi van dé déu duoc chinh phu thu xép, cac thiét
ché hodc cac to chuc thé thao déu phai phu thudc rat nhiéu vao
cac co quan chinh phu. Sy phé duyét ciia co quan chinh phu la
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can thiét dé nhan duoc tai tro phat trién, xay duyng muc luong
nhan vién, an dinh giai ddu thé thao cta cac VDV, nhan duoc
chi phi xay dung cac cong trinh, vv. Diéu ndy c6 thé giy ra
hiéu qua 1am viéc thap trong hé théng. Khi ma chi mot van dé
duy nhat cling can phai trai qua mot s6 thil tuc hanh chinh nén
hé thong nay co thé phat sinh van dé lang phi thoi gian.

Bén canh do, su luu dong cua cac VDV cling da bi han ché.
Theo hé thong quan 1y phan chia vé mat hanh chinh, cac VBV
co thé dat duoc su luu dong & muc dinh diém béng luyén tap
chdm chi, nhung su luu dong mé rong 13 gan nhu khong thé.
Han ché nay la viéc luu dong tu do cua tai nang da mang lai
nhitng van dé lang phi ngudn nhan luc dé dao tao cac VDV,
nhitng nguoi dang choi cac mon thé thao ma 1a thuc su khong
phai 14 thich hop nhat dbi v6i minh. Ngoai ra, no ciing co6 thé
lam phuong hai dén quyén tu chu cia cac VPV, khi ho khong
duoc phép lua chon moén thé thao ma ho nghi 1a thich hop nhat
cho ho.

Hon nita, d6 1a van dé ctia cac VDV da nghi thi dau, van dé
s& dugc tap trung trong bao cao nay. Do c6 mot s luong 16n
cac VDV da nghi thi dau, nén ciing can thiét phai c6 rat nhiéu
dich vu hd tro hodc sip xép cong viéc dé duy tri cudc sdng sau
khi d& nghi thi dau cta ho. Tuy nhién, theo cach lam thuc té
ctia chinh phu trong hién nay, chi chi tra khoan tién tro cdp mot
lan cho cac VDV da nghi thi dau 1a khong du.

b. Tinh hinh hién tai cia cac VDV da nghi huu

Do tat ca cac hoat dong dao tao va tuyén chon déu phai
tuan th theo hé thong toan qudc, nén c¢6 mot dic tinh chung
d6i v6i cac VDV da nghi thi dau nhu sau.

e Trinh do hoc van thép
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Noi chung, tat ca cac VDV chuyén nghiép & Trung Qudc
duoc yéu cau phai hoc tai truong thé thao dé dao tao ho & do
tuoi rat tré va phu hop, nhung tat ca déu thudc ba loai truong
khac nhau danh cho nhimg dtra tré bat dau sy nghiép thé thao
cua chung.

Loai thtr nhat 1a truong thé thao "hoan toan tap trung" hoc
sinh danh hau hét thoi gian ctia ho ¢ tai truong, bao gom viéc
hoc tap, tap luyén cac mon thé thao va dn & sinh hoat tai
truong. Pay la loai truong thudn tién cho viéc quan ly, gio tap
luyén doi dao va co dinh, va vi vay cac VDV dat thanh tich t6t
nhat trong ba loai truong. M6 hinh dao tao nay cling dugc chap
nhan & khap noi trén dat nudc. Trong s6 cac truong thé thao
cap huyén, ty 1& truong hoc "hoan toan tip trung" 13 khoang
50%, & cap thanh phd 13 gan hai phan ba, va tit ca cc truong
thé thao ctia tinh déu thuoc mo hinh nay.

Loai thir hai la truong thé thao nghiép du. Hoc sinh hoc tai
cac truong tiéu hoc va truong trung hoc nhu binh thuong,
nhung dén tap luyén tai truong thé thao nghiép du tir 1 dén 1,5
gi0 sau khi tan hoc.

Loai thtr ba 1a cac truong thé thao duoc to chirc bdi cac
trudng tiéu hoc hodc truong trung hoc théng thudng bing cach
dua chuong trinh dao tao VDV tré thanh mot trong nhiing bo
phan cua chuong trinh gidng day cua nha truong. Thanh tich
cua cac VDV tu hai loai truong nay thuong it thoa man hon so
voi thanh tich ctia nhitng VDV duoc dao tao tai cac truong "
hoan toan tap trung" nhung lai tét hon vé khia canh hoc thuat.
Song loai thir nhat van 1a chil dao trong tat ca 3 loai trudng.

Mic du truong thé thao "hoan toan tip trung" hoat dong rat
t6t trong hé thong thé thao cua Trung Qudc, song nod ciing 1am
nay sinh mot s6 van dé. Gido duc cac mon hoc vin hda chung
la van dé 16n nhat gay ra bai "toan tap" truong thé thao. Trong
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nhirng truong nay, hoc sinh phai danh hau hét thoi gian cua ho
& truong dudi su quan 1y quan su hoa. Ho ¢6 mét thoi gian biu
co dinh do nha truong sip xép vdi it thoi gian dé hoc vian hoa
va gan nhu khong c6 thoi gian dé giai tri. Theo khao sat duogc
thie hién tai thanh ph6 Phii Dién, chi ¢ 65% -70% hoc sinh co
thé hoan thanh t6t nghiép tiéu hoc bat budc.
e Diéu kién vat chat sau khi nghi thi dau

VDV 12 mot nghé co ty 1& mac bénh cao ngay ca trong diéu
kién huin luyén khoa hoc va an toan, ty 1€ méc bénh cua cac
VDV 14 hon 20% (trong khi d6, ty 1& mac bénh cta canh sat 1a
6%). Thong thuong cudc doi1 su nghi¢p cua cac VDV s€ dung
lai néu ho bi chan thuong nghiém trong va ngay ca sau khi két
thic su nghiép thé thao, nhirng h¢ luy cua no ciling cd thé khién
cho cac VDV di nghi thi dau phai chiu nhiéu phién phtc.

Hon nira, hé thong thé thao Trung Quéc, da sir dung nhiing
chuong trinh huin luyén thiéu khoa hoc dé c6 duoc mot két qua
t6t hon trong ngan han. Co nhing trudng hop nhu st dung cac
ndi tiét t6 androgen ting cudng sttc manh cho nit VDV Cur ta
hozc huan luyén qué tai trong da giy ra bién dang xuong. Do
d6 cac VDV 1uén can ¢ bao hiém chic chin cho ho dé cudc
song cta ho duoc dé dang hon néu diéu nay xay ra. Nhung tinh
hinh hién tai vé phuc loi doi véi cac VBV sau khi nghi thi dau
1a kha toi t&. 45% cac VDV da nghi thi dau khong duogc sap xép
viéc lam ma I€ ra ho phai c6 dugc. 47% cac VDV dang tap
luyén trong cac doi thé thao thadm chi con khong ¢6 duogc su
cong nhan chinh thirc, ¢6 nghia 1a ho khong thé dugc hudng
bao hiém xa hoi, y té mién phi sau khi nghi thi dau.

e Nan tham nhing

Nan tham nhiing xuit hién thuong xuyén trong chinh pht
Trung Quéc, trong cac co quan quan ly thé thao ciing vay. Khi
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sap xép, bd tri cong viée cho cac VDV di nghi thi dau, thi
nhiing cong vigc tdt hon s& dugc cac nha lanh dao phan phéi,
thong thuong la theo cac mbi quan h¢ than thich hoac su trao
do6i loi ich. Hau hét cac VDV déu khong xuat than tir nhiing gia
dinh giau c6 va vi 1y do 6, ho thuong nhan duge mot phan kha
¢o udt sau khi nghi thi dau.

3. Cac chinh sach va giai phap hién tai

C6 bdn hudng sip xép cong viéc chinh cua chinh phi danh
cho cac VDV di nghi thi dau.

a. Huan luyén vién

Néu 1a VDV rat xuit sic trong su nghiép cua minh, vi du
nhu Liu Guoliang, cau thu Bong ban ndi tiéng, ngudi da dugc
tuyén dung 1am huan luyén vién cua doi tuyén Béng ban quoc
gia Trung Qudc, thi ho rat c6 kha ning duoc tuyén dung lam
huan luyén vién cho ddi tuyén qudc gia, doi tinh, vv. Tuy
nhién, cac vi tri tuyén dung lam huan luyén vién mot doi la rét
han ché va phu thudc rat nhiéu vao uy tin va thanh tich cua
VDV. Déi véi hau hét cac VDV di nghi thi dau, ho c6 thé
khong c6 co hoi dé tré thanh mot huan luyén vién.

b. Cho di hoc 1én cao hon

Thay vi dugc tuyén dung lam huin luyén vién, mot sd
VDV sé& duoc chon dé tiép tuc hoc tap trong cac trudng dai hoc
hodc cac truong dao tao chuyén nghiép sau khi nghi thi dau.
Tuy nhién, viéc hoc 1€n cao hon doi phai co6 trinh d§ hoc van
nhét dinh. Do hau hét cac VDV c¢6 trinh d6 hoc van rat thép,
diéu d6 sé 1a kho khin cho ho dé hoc tap. Ngoai ra, hoc phi
cling s& la mot ganh ning 16n dbi voi ho vi hau hét cac VDV da
nghi thi dau déu khong c6 nhiéu tién.

c. Cong viéc hanh chinh
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Vi tri sap xép khac 1a 1am mot s6 cong viéc hanh chinh
trong cac co s& thé thao, doanh nghiép xi hoi va cac to chic
cong cong. Cac cong viéc hanh chinh doi hoi mét sé ky ning
nghiép vu co ban va k¥ ning giao tiép. Chi c6 mot sé nhod cac
VDV di nghi thi ddu duge trang bi ky ning nhu vdy va co thé
thuc hién dugc cong viéc nay. Do da bo hep véi viée tap luyén,
thi dau kéo dai, hau hét cac VDV c¢6 kho khan trong giao tiép
vo1 nguoi khac va co6 mot s6 trong s6 ho thdm chi khong biét
viét. P6i vai cac VDV, cong viée hanh chinh c6 thé khong phai
13 mot lua chon tét.

d. Tro cap mot lan

Hién tai, cach pho bién nhat dé sap xép cac VPV da nghi
thi dau 1a cho ho dugc hudng tién tro cap mot lan ma khong
can bat ky su dam bao nao sau do. Hau hét, khoan tién trg cép
nay s& dao dong tir 10.000 dén 100.000 nhan dan t& (tuwong
duong tir 35 dén 350 triéu Viét nam dong) tuy thudc vao thanh
tich ho gianh duoc trong sy nghiép cua minh. Tro cdp mot 1an
la dé dang cho chinh phu trong viéc quan 1y nhung n6 khong
phai la hiru ich cho cac VDV. Néu khong duoc dao tao vé hoc
van va k¥ nang, mot khi ho d3 tiéu hét sb tién tro cap dé thi
cudc song cua ho sé thay doi dang ké. Mic du c6 mot sb nguoi
trong s6 ho c6 thé c6 mirc tro cp rat cao do thanh tich tuyét
voi cua ho, song do khong c6 k¥ ning quan 1y tién bac va kién
thirc, ho s€ som tr¢ thanh nguot ngheo. Vi vay, tro cép mét 1an
khong thé giai quyét dugce van dé nay mot cach cin co.

Hong Hanh tong hop

(theo A Probe into the Training Pattern of Juvenile Athletes of
China, Bring elite athletes together with great companies va
www.athletes.adecco.com)
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HONG KONG

GIAO DUC, NGHE NGHIEP VA KY NANG SONG

1. Tw van va cho y kién

Pé cung cip su hd tro can thiét cho cac VDV trong qua
trinh chuyén dbi sy nghiép cta ho, tu van ban dau nham gitp
xac dinh cac phuong an lya chon co thé 1a muc tiéu tiép theo
cua ho sau khi hét thanh tich thi dau 1a diéu can thiét. Cic VDV
cling duoc khuyén khich tham du cac hoi thao vé gido duc, phat
trién nghé nghiép, rén luyén k¥ ning song hoic chuong trinh
trai nghiém thuc té (cung duge sap xép theo Chuong trinh dao
tao va phat trién nghé nghiép cho VDV Hongkong -HKACEP
va d6i tac hd tro) dé trang bi cho ho dinh huéng nghé nghiép
hoac la tiép tuc hoc tap hoac tham gia luc luwgng lao dong. Nhu:

e Dua ra quyét dinh va lap ké hoach budc tiép sau cac giai
dau 16n.

e Chia sé kinh nghiém véi cac VDV di nghi thi dau vé véc
chuyén doi nghé thé thao.

e Cap nhat thi truong viéc lam.

e Lap ké hoach dao tao - gido duc va nghé nghiép.

Cac cudc gip gd tiép theo vdi cac VDV va céc to chitc hd
trg dé c6 su xem xét lai va c6 nhitng 16i khuyén vé nghé
nghiép.

2. Giso duc va hoc bong

Pé nang cao trinh dd hoc van cho VDV khi tham gia thi

truong nghé nghiép tuong lai, cac VPV dugce khuyén khich lva
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chon tham gia cac budi thuyét trinh vé gido duc va cac khoa
hoc nang cao v€ ngoén ngir dé xac dinh co thé tiép tuc con
duong hoc tap va nang cao trinh do hoc van cua ho hay khong.

Hién c6 nhiéu mirc hoc béng giao duc khac nhau danh cho
viéc tiép tuc hoc tap cua cac VBV du diéu kién.

e Khoa hoc tiéng Anh pho thong tich hop (E-01)
e Chuong trinh hoc béng cho h¢ Gido duc sau Trung hoc
pho thong & Pao tao K§ ning nghé (EC-03)
e Khoa hoc Ngon ngir nang cao (E-04)
e Chuong trinh hoc bong cho bac Pai hoc dai cuong (E-05)
e Dé 4n tang cuong sau trung hoc phé thong va Pai hoc dai
cuong (E-06)
3. Pinh huwéng nghé nghiép
Bang cach hd tro 1an nhau giita cac doi tac, HKACEP cung
cap cho cac VDV cac hoat dong hd trg vé nghé nghiép khac
nhau, tir tu van phat trién nghé nghiép, chuong trinh trai
nghiém thuc té, cac cudc thuyét trinh tuyén dung, phu hop voi
cong viéc, thong tin thi trudng lao dong dé hudng dan nang cao
hoc van nhiam hd tro cic VDV lap ké hoach cho con duong su
nghiép tuong lai cua ho.
pé trang bi cho cac VDV khi tham gia luc lugng lao dong,
cac 16p huan luyén ky nang mém c6 lién quan s& dugc to chic:
e Cudc phong van gia dinh.
e Lap ho so.
e K§ ning giao tiép va thuyét trinh.

4. Huan luyén ky niing song
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Trong xa hdi van dong nhanh chong va léy tri thirc 1am nén
tang thi c6 duoc nhiing t6 hop kién thirc va k¥ ning 1a can thiét
dé cac VDV dat dugc thanh cong trong budc chuyén doi su
nghiép. HKACEP s& phan dau tao dung nhiing co hdi dao tao
k¥ ning song dé VDV co6 thé hoi nhap vao xd hoi mot cach
sudn sé va phat trién nghé nghiép twong lai cta ho.

Cac cudc hoi thao s& duogc céc té chuc hd tro va HKACEP
to chirc, bao gom (nhung khong gidi han):

e Giai quyét van dé va ra quyét dinh Sang tao.
e Giao tiép hiéu qua.

e Quan ly thoi gian.

e Lanh dao & tao dung nhom lam viéc.

e Céc k¥ nang thuyét trinh.

e T6 chtrc, diéu hanh cac budi 1& (MC).

Nhitng co hoi trai nghiém thuc té s& dugc cung cap cho
nhitng VDV thich hop lam nguoi phat ngdn hay MC cua Lién
doan; Chuong trinh Pai s; Huan luyén k¥ ning phat biéu
trude céng ching, truyén thong, cac VDV duoc chon s& duge
moi dé chia sé nhiing cau chuyén cta ho cho cong chung thong
qua cac nha truong va cac khu vuc cong dong.

5. Str dung mang xa hoi

Thong qua cac cudc hoi thao, ho1 nghi va cac hoat dong
khac, cac VDV sé& duoc sip xép dé gip g véi dai dién cua cac
ddi tac hd tro va cac nha tai tro, mo rong mang ludi quan hé ca
nhan cua VDV.

Hoéng Hanh bién dich
(theo www.hkacep.com)

84


http://www.hkacep.com/

NHAT BAN

CHUONG TRINH GIAO DUC HUONG NGHIEP
CUA UY BAN OLYMPIC

Chuong trinh gido duc huéng nghiép ciia Uy ban Olimpic
Nhat ban to chtc cac hoi thio va tu van giup cac VDV hang
dau vuot qua qua trinh chuyén d6i nghé nghiép khac nhau tir
thoi gian hoat dong thé thao tich cuc sang giai doan sau khi
nghi thi dau va gitp ho phat trién nhu nhimg hinh mau cho
nhiéu VDV khac dong thoi ciing chuyén giao lai cac ki ning
da dang va phém chit c4 nhan ma ho d3 dat duoc trong quang
doi hoat dong thé thao cho x3 hoi sau khi da nghi thi dau.

Cac muc tiéu cu thé bao gdom viéc phat trién cac k¥ ning
giai quyét viéc chuyén doi nghé nghiép tir nhitng nim con tré
tudi, phat trién cac ky niang hd trg nghé nghiép véi tu cach
hudng dan vién, cac bac cha me va nhitng nguoi tham gia dao
tao VDV, xay dung mot hé théng hd tro dé tiép tuc su nghi¢p
va phat trién su nghiép mdi sau khi nghi thi dau.

Céac du 4n 16n bao gom

(1) Cac chuong trinh hdi thao danh cho VDV, gido vién va
phu huynh;

(2) Tu van nghé nghiép cho cac VBV;

(3) "Athnavi," hd tro viéc lam dé tiép tuc co hoi nghé
nghiép; va

(4) Hb tro viéc 1am va hoc tap sau khi nghi thi d4u. Céc du
an hd tro nhitng VDV hang dau trong viéc giai quyét cac van
dé khac nhau lién quan dén sy nghiép cua ho ma ho phai d6i
mat trong qua trinh nang cao nang luc canh tranh minbh.

Thu Ha bién dich va tong hop (theo www.joc.or.jp)
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NEW ZEALAND

CHUONG TRINH HO TRQ CUQC SONG VDV
CUA NHUNG LINH VUC HO TRQ CHINH

Cudc song ciia VDV thuong tip trung vao bdn linh vuc
chinh doi voi mot VDV thanh tich cao. Ching ta déu hiéu rang
cac VDV sé& c6 nhilng muc do6 thanh thao va cac yéu cau khac
nhau trong céc linh vuc nay va chung toi sé lam rd sy phat trién
chuyén mon d6i véi mdi cé nhan dé cung cap mirc hd trg cao
nhat c6 thé.

e Phat trién nang luc Ianh dao ca nhan
e Quan Iy Phong cach séng thé thao

e Quan ly tai chinh

e Quan 1y sy nghi€¢p va hoc tap

Phat trién ning lwe ldnh dao c4 nhén

Quan ly thoi gian va nang lugng

Thoi gian 1a thir ma tat ca chung ta déu cé cung mot luong.
Ban khéng thé mua dugc nhiéu thoi gian hon so véi ngudi
khac, cling khong thé quay lai thoi gian da tréi qua. Ban chi co
thé uu tién thoi gian hiéu qua hon ciia ban so voi nguoi khac dé
dat thanh tich tot hon.

Ban la nguo1 duy nhat chiju trach nhiém vé viéc ban da tiéu
tén thoi gian ra sao.

Lap ké hoach

La mot VDV thanh tich cao ban thiét 1ap cac muc ti€éu, muc
dich va sau d6 lap ra mot ké hoach 1am thé nao ban s& dat duoc
muc tiéu cua minh. Nhung doi khi muc ti€éu cua ban chi c6 thé
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dat dugc néu ban c6 mét ké hoach thay thé thich hop va viing
chac (Ké hoach B) va ban c6 ki ning dé thich Gmg voi nhiing
thay doi ma ban dang phai d6i mit.

Lam thé nao dé ban thuong xuyén c6 mot ké hoach ma ban
dd phai thay doi - chan thuong, mot chiéc thuyén khong duoc
chuyén dén kip cho mot cudc dua, hodc doi ma ban da khong
duoc chon vao?

C6 mot ké hoach thich hop sin sang cho nhiing tinh hudng
dd bo rao can tiém ning c6 thé dam bao cho ban ludn di dung
hudng dé dat dugc muc tiéu cua ban. Pi€u nay doi héi phai la
nhirng nha hoach dinh 16n hon han céc nha 1ap ké hoach tot.

Giao tiép

C6 rat nhiéu phuong phap khiac nhau dé giao tiép voi
nhitng nguoi xung quanh ching ta — dich than, qua dién thoai,
van ban, email, Facebook, bﬁng thu tUr va internet.

Véi k§ nang giao tiép tot trong tat ca cac linh vuc, tiém
nang thanh cong cua ban & cuong vi mot VDV trong va ngoai
dau truong thé thao co thé dat dugc ¢ mirc tbi da.

C6 van cta ban c6 thé hd trg ban trong su nghiép thé thao
chuyén nghiép cua ban.

Mot sO di€u quan trong dé€ giao ti€p c6 hi¢u qua bao gom:

Truyén dat thong tin can c6 ca ngudi gl va ngudi nhan.
Thuc su lang nghe, thuc su ¢ géng dé hiéu duoc nhirng thong
diép ma d6i tac dang truyén dat.

Truyén dat thong di€p cua ban mot cach rd rang. Chon tu
va am diéu chuan xac tot cung phuong phap biéu dat cua ban.
Khi giao tiép can xem xét trén 3 quan diém: ban nhin nhan
diéu d6 thé nao, ho c6 thé nhin nhan diéu d6 thé nao, va véi
nguoi thir ba c6 thé nhin nhan diéu d6 thé nao.
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Quain ly Phong cach song thé thao

Qudn Iy cdc moi quan hé

La mot VDV, quan 1y tét cac mdi quan hé co thé gitp ban
thanh cong trén binh dién ca nhan va ngh€ nghi¢p. Hi€u nhiing
nguo1 xung quanh minh va bi€t cach lam vi¢c tot nhat véi ho sé
lam gia ting su ho tro xung quanh ban. Thi dau thé thao thanh
tich cao doi héi khong chi doi voi cac VDV, ma doi véi ca cudce
song cua VDV - doi tac, ban be va gia dinh. Ban c6 thoi quen
nghiém khac, va nhitng chuong trinh ma c6 thé lam cho nguoi
khac do1 khi cam thay cudc song la tat ca thudc vé ban. Moi
nguoi muon nhin thay ban thanh cong nhung di€u nay s€ ludn
ludn c6 nhitng kho khan phat sinh va thach thirc sy thé thién
ban than cua ban. Ching ta da thay c6 nhitng budc cai thién ma
co thé xay ra trong cac moi quan hé khi ma VDV c6 dugc su tu
chu va cac ky nang giao ti€p dé chia sé tot hon kinh nghiém va
thach thirc cua ho vdi nguoi khac mot cach day du hon ngay ca
khi mét moéi va doi khat!

Qudn Iy su thay déi

Thay d6i doi khi xay ra trong cudc song cia tat ca chung ta
va cach thirc chung ta quan ly qua trinh thay doéi s€ khac nhau
cho du su thay doi do la theo ké hoach va theo sy mong muon
hoac khong tu nguyén nhu khong duoc tuyén lua hoac chan
thuong.

Nhiing truong hop ngoai tam kiém soat ctia chiing ta ¢ thé
budc ching ta phai déi pho vdi su thay doi tirc thoi trong chu
ky huan luyén, thi dau ma c6 thé ching ta khong mong muon,
nhung la can thiét.

Tinh chuyén nghiép

La mot VDV thuc thu ban phai thé hién duoc tinh chuyén
nghi¢p trong thai d§ va hanh vi ctia minh thong qua quan ly
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cudc séng ca nhan va thé hién trén nhiing budc dudng thanh
cong trong thé thao ma ban dat duogc. Diéu do mang lai nhiing
ky vong va trach nhiém ciing nhu co hoi dé trd thanh mot nha
vo dich thé gidi hay mot VDV Olympic.

Mot s6 pham chat can phat trién dé quan 1y cudc song ca
nhan véi tu cach moét VDV thanh tich cao bao gom:

e Dang tin cdy, kha nang dap wtng, va ton trong trong hé
thong thé thao thanh tich cao

e Thé hién sy tén trong cua ban than minh ddi véi co quan
quan 1y thé thao, phuong tién truyén thong va ngudi ham mo.

e Thich nghi v6i su thay d6i va chap nhan nhiing 10i chi
trich mang tinh xay dung

e Chju trach nhiém véi chinh minh va 1am tit ca nhiing gi
can phai lam.

e Str dung thong tin phan hoi va lam viéc véi tinh than xay
dung v61 nhirng nguoi khac.

e Giao tiép rd rang, mach lac va phu hop trong boi canh
thuec.

Quan ly swr nghiép va viéc hoc tap

Suw nghiép

La mot VDV ban c6 mot loat cac k¥ nang cho phép dat
thanh tich & dinh cao trong mon thé thao ctia minh, cing voi
viéc quan ly cudc séng ctia ban, cac dich vu hau can va nhiing
thach thirc ludn song hanh véi né. Nhitng k¥ ning nay cé thé
duoc chuyén giao cho cac nganh nghé khac ma ban cd thé sé
theo dudi trong tuong lai. Nam 2006, Pai hoc Victoria
(Wellington) da khao sat vi¢c sir dung lao dong dé xac dinh 10
k¥ ning thiét yéu nhat va nhitng thudc tinh ma ho tim kiém ¢
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nhirng sinh vién méi tot nghiép. Pa s6 trong d6 1a nhing k¥
nang ma ban c6, do VBV thuong luyén tap 1a phu hop véi doi

song thé thao cua minh.

Cac ky nang

M0t vai cdch cé thé sir dung chiing
Vol tu cach mot VDV ...

1. Cac k§ nang tiép
xUc ca nhan

Lam viéc vo1 cac gido vién, cO van,
huan luyén vién

2. Cac k¥ nang giao
tiép bang ngdn ngit
101 no61

Voi déng doi, cac nha tai trg, phuong
tién truyén thong vv

3. Cac ky nang giao
tiép bang vin ban

Lam viéc vdi trang web, blog, lam bao
cao gui to1 NSO cua ban

4. Phong cach "Co
thé 1am", linh hoat
va thich Ung

Thich hop vo61 nhitng linh vuc cudc
song khac nhau

5. Két qua hoc tap
tot, co kién thirc viing
chac

Hoc tap trong khi tap luyén va thi dau

6. C6 dong co ca
nhan, tu khoi nghiép

Tap luyén vao luc 5h sang, hai lan moi
ngay hodc trudc, sau gio lam vigc

7. Phoi hop dong doi

Thuong xuyén lam viéc cung voi
nhirng nguot khac

8. C6 ndng luong va
nhiét tinh

Dan dén thanh cong

9. Ky nang giai quyét
van dé

Hau can, t6 chuc, tai chinh hoac
nhirng van dé khac

10. K¥ nang phan
tich va khai niém

Phan tich chién thuat dé dat dugc
nhiing thanh tich ciia minh
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Viéc hoc tap

La mot VDV c6 thé ban van mudn duoc theo dudi cadc muc
tiéu hoc tip cua minh va chung t6i c6 thé giup d&, hd tro ban
tim ra con duong dé dat duoc nguyén vong ciia minh. Piéu nay
c6 thé bao g6m cac khoa hoc ban thoi gian, ngén han, hodc can
hoan thanh céc ky thi trong khi dang tap huan, thi dau ¢ nudc
ngoai.

Trong khi con dang thi dau, nhiéu VPV d3 trai qua cic
khoéa dao tao nghé, cac khoa hoc ngén han, ¢6 kinh nghiém
hoat dong nghé nghiép hoac hoc tap ¢ trinh d6 dai hoc, & New
Zealand va ca ¢ nudc ngoai.

Nhiéu sinh vién hoc ban thoi gian hoac & khoa hoc duogc td
chtrc ngoai trudong dai hoc cho phép su gian doan ti thiéu phu
hop vo61 cac ké hoach hoc tap va thi d4u cua ho. Cb van cudc
song c6 thé hd tro ban tim ra sy két hop dung dan cho ban.

Ban ciing ¢6 thé c6 it nhat 9 trong sd 10 k§ ning ma cac
nha tuyén dung can tim nhi€u nhat.

Xem xét tat ca nhitng muc tiéu l6n nhu Thé van hoi
Olympic, DPai hoi Thé thao Khéi thinh vuwong chung hay giai vo
dich thé gidi 1a kho, nhung cang dat duge dén gan hon nhitng
muc tiéu do thi thoi diém ma ban can phai suy nghi vé nhiing gi
xay ra tiép theo cang gan hon. Tai sao khong dem nhiing k¥
nang va cach xu 1y da cho ban sy tu tin dé dat duoc trong thé
thao ctia minh 4p dung cho ké hoach nghé nghiép ctia ban?

"Sau khi hoan thanh mot khda dao tao sau dai hoc nganh
Tai chinh trong ky Olympic trudc d6 toi da ty tin lwa chon nghé
nghiép tiép theo ctia minh. Toi d3 biét tin dung thoi gian trude
cac Pai hoi, toi dd van tiép tuc viéc hoc tap va lam viéc trén
mang két ndi sau ky Thé van hoi dé tan dung loi thé cta bat cur
co hoi ndo ma t6i mudn nam bat. Piéu dé ciing c6 nghia 1a tat
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ca thoi gian trong vong chung két tin dung duoc di duge tap
trung tot nhat tir thoi diém d6 chir khong phai 13 nhan manh vé
nhimng th bén ngoai muc tiéu cudi cung cua toi 1a mot huy
chuong Olympic.

“Tu d6, t6i da rat tu tin budc vao cudc dua”- (Nathan
Twaddle VDV Rowing New Zealand, nguwoi da gianh dwoc huy
chwong Olympic cho biét).

H¢ dao tao qua mang than thién voi van dong vién

H¢ dao tao qua mang cua cac truong dai hoc New Zealand
(NZ) dong y hd tro cac VDV thanh tich cao NZ di dugc
HPSNZ phat trién. Pai hoc Massey dan dau vé phuong thic ky
két thoa thuin “dao tao qua mang than thién vé1 VDBV” tiép
theo la Pai hoc Victoria, Pai hoc AUT va Dai hoc Waikato,
Vién Cong ngh¢ Waiariki va Pai hoc Bach khoa Otago.

Trong khi c6 nhiéu truong dai hoc d3 cung cap nhitng khoa
hoc linh hoat dé cac VDV c6 thé tham gia theo ting truong
hop, thi “H¢ dao tao qua mang than thién vé1 VDV” s€ cho
phép cac VDV va ca cac can bd dai hoc theo hoc mot cach co
hé thong va hiéu qua hon.

Ngudi quan 1y Cudc song VDV Susan Thomason cho biét:
"Ching t61 da nhan théy mot tac dong rét tich cuc tur mang nay
qua cac cudc thao ludn vé sy cin bang giita thé thao va theo
dudi viéc hoc tap cua VDBV”.

Quan ly tai chinh

Mot yéu td quan trong cua thanh cong trong thé thao 13 co
mot niém tin khong thé lay chuyén ddi véi muc tiéu cudi cing
ctia ban, hiéu duogc ban di tién gf?m t&4i n6 nhu thé nao va can
phai lam gi dé dat duoc no. Mic du viée quan ly tai chinh cua
ban c6 thé 1a mot thach thirc gdy that bai bat ké ¢ giai doan phat
trién thé thao nao thi viéc str dung giai phap dinh huéng cung
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hudng t&61 muc tieéu dua dén thanh cong cua ban trong moén thé
thao v&i cac muc ti€u tai chinh ctia ban van c¢o6 gia tri.

C6 van cudc song cua ban co thé gitp xac dinh ban dang ¢
giai doan nao va cach s dung von tot nhat cua ban (thoi gian,
tai nang, tién bac) dé dat dugc muc tai chinh tiép theo trong su
nghiép thé thao ctia ban.

Mot s6 cau héi can xem xét:

e Ban danh gia kha nang cua minh nhu thé nao dé lén ké
hoach va tim kiém ngudn ngan sach?

e Ban danh gia hiéu biét vé tai chinh cta nhirng ngudi cho
ban 10i khuyén nhu thé nao?

e Ban dang & giai doan ndo cua su nghiép thé thao cia
minh?

Nhiing mo6i quan hé ban co thé phat trién dé lam ting
nguon tai chinh cua ban cho giai doan tiép theo.

Hoc bong VDV ciia Thii twéng

Chuong trinh hoc bong VDV cua Thu tuéng Chinh phu
(PMAS) 1a mdt sang kién ctia chinh phu do Hoi dong Thé thao
thanh tich cao New Zealand (HPSNZ) quan 1y. Hoc bong duoc
gin két véi chién luge cia SPARC va chién lugc Thé thao
thanh tich cao ctia HPSNZ va phai c6 tic dong dén si ménh
phét trién thanh tich cao ctia SPARC: Ngiy cang c6 nhiéu
VDV New Zealand gianh thang loi trén vii dai thé gidi. Muyc
dich ctia hoc bong nay 1a tao diéu kién cho nhimg VDV mdi
ndi va tai nang nguol New Zealand déng tho1 theo hoc dai hoc
va phat trién su nghiép thé thao dang cip uvu ti. Diéu nay sé
gitip cho viée gilt duwoc nhitng VDV tai ning & lai mon thé thao
ciia ho tai New Zealand va gitip chuyén cac VDV sang con
duong nghé nghiép.

93



Sé 57 — Thang 3/2016

Chuong trinh s& hop nhat véi Hoc bong Cap Vang, san
sang danh cho cdc VDV khi ho giai ngh¢ hoac thdi tham gia thi
dau qudc té; truong hop ndo xay ra trude sé duge cap.

Hoc béng da duoc cac VDV su dung dé theo hoc va dat
duoc trinh do dao tao voi nhiéu béng cép khac nhau, bao gém
béng dai hoc, cac van béng, ching chi, hoc nghé, noi dao tao
lam viéc, cac khoa hoc ngén han va cac trinh do sau dai hoc.

MBJi suat hoc bong danh cho chi phi hoc tip mdi nim tdi da
1én dén 10.000 $. Nhitng VDV dap ung tiéu chuin toi thiéu dé
duoc vao hoc chinh quy ciing ¢6 thé nhan trg cip An sinh.

Hoc bong duoc trao ting hang nim va cac don tir, hd so
phai duogc thuc hién truc tuyén tai www.hpsnz.org.nz. Cac tng
vién can phai lam quen véi trach nhiém giai trinh lién quan dén
chuong trinh hoc bong, cling véi cac chi tiét vé dicu kién, xac
nhan, va cac quy trinh quan 1y c6 san trong chuong trinh huéng
din nay c6 thé xem va taii vé thong qua website:
Wwww.hpsnz.org.nz cua HPSNZ.

Su tai trg

Co6 van An sinh cua ban c6 thé ho trg ban trong viéc tao
dung mot chién lugce tai trg. Piéu quan trong 1a phai xac dinh
nhu cau so v&1 mong muon va cac giai doan su nghi€¢p cua ban.

Khi ban c6 duge thanh cong va c6 kha ning nhiéu nha tai
tro mudn dugce tham gia, ap luc dé can bang ciac mdi quan hé
gifra tai trg vdi dao tao, hoi phuc va thi dau cling tang lén. Piéu
quan trong 13 phai xem xét gia tri ciia moi quan hé trudc khi
ban cam két, vi du ban s& xem xét mot doi giay chay doi léy 5
bai phat biéu mdi nam co qua nhiéu hodc 1a mét thoa thuin
cong bang hay khong? D6 1a toan b thoi gian c6 thé duoc chi
tiéu cho viéc tdp luyén va hoi phuc. Tuy nhién néu co tiém
ning dé mdi quan hé do6 phat trién do két qua cua ban c6 su cai
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thién va viéc tiép xUc vO1 cac nha tai trg tang 1én, thi diéu d6 co
thé 1a c6 gia tri. biéu nay nén dugc xem x¢&t trong ca hai kich
ban ngan han va dai han. C6 van An sinh cua ban c6 thé giap
ban xem xét nhiing van dé nay va gitip dua ra cac giai phap dé
c6 dugc ung hg.

MPAL -Tdi da héa cudc song ciia VPV tiém ning)
HG tro cac nguon lwe danh cho VPV chinh quy cip 1

HPSNZ d3 tao ra chuong trinh t6i da hoa cudc séng cua
VDV tiém ning (MPAL) véi muc dich cung cép dich vu cao
cap, cac co hoi phat trién ca nhan va chuyén nghiép, duoc thiét
ké cho cac VDV hang dau ctia New Zealand. Puoc su dan dat
ciia cyu VDV Rowing, huy chuong Olympic va vo dich thé
gi6i Nathan Twaddle, MPAL duoc phan phdi thong qua mot
mang ludi cac doanh nghiép, cac nha cung cap va cac chuyén
gia trai rong cac linh vuc k§ niang séng cia VDV. Mang ludi
nay sé& dam bao cho VDV c¢6 thé phat huy t6i da moi co hoi dé
ting cuong doi ngii hd trg 16i song thé thao ctia minh.

Vi du vé cach Chuong trinh s€ tan dung cac nguén luc danh
cho cac VDV di duoc cap thé bao gom:

1. VDV chuyén nghi¢p: quan h¢, thoi gian va quan ly nang
lugng

2. Van dong 1am doanh nghiép: truyén thong, tai chinh va
tai tro

3. Phat trién nghé nghiép: hd trg qua trinh chuyén doi va tu
van nghé nghiép

4. St dung mang ludi gidi thi¢u chuyén gia: cac chuyén gia
bén ngoai vé tai chinh, truyén théng, cac nganh nghé va 16i
song thé thao.

Chwong trinh phat trién sw nghiép vin dong ciia IOC
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Chuong trinh phat trién sy nghiép van dong cta Uy ban
Olympic Quéc té (I0C) di dugc thiét ké dic biét dé giup cac
VDV uu ti tan dung nhitng k§ niang doc déo ctia ho va tim thay
su lién két gitra thé thao va nhitng khat vong noi lam viéc.

Adecco 14 co quan tuyén dung quoc té di hop tac voi IOC
dé hd trg cac VPV tim kiém viéc 1am. Ciing nhu hang loat céc
nha tuyén dung cao cap trong s ding ky ctia ho, Adecco ciing
cung cap mot goi phan mém dido tao qua mang. Cho du ban
dang tim kiém mot vi tri tam thoi, mot su thay doi hay mot
nghé mdi, Adecco c6 thé hd tro ban. Pé bat dau, hay lién hé
voi Co van An sinh VDV cua ban.

Cach thirc 1am viéc véi cac mon thé thao va cac huin
luyén vién

Chuong trinh An sinh VDV khong chi huéng t61 lam viée
truc tiép voi cac VDV, ma con két hop v61 cac mon thé thao va
cac huan luyén vién dé giup cac VDV t6i da hoa thanh tich cua
ho trén va ngoai linh vuc nay. Piéu nay bao gom viée gip gd
cac huin luyén vién dé tim ra cach thuc cé thé hd tro cho
chuong trinh mot cach hiéu qua hon, giam thiéu bat ky han ché
nao ma ban co thé gip phai trén con dudng di dén thanh cong.

Trong chuong trinh Boi, C6 van Susan Thomason ludn &
trén san ho boi hang tuan tro chuyén véi cac VBV trong moi
truong cua ho. Trong mon thé thao dong doi nhu bong da thi
nhom hd trg s& phdi hop lam viée chit ché véi nhau.

Wellington Phoenix

Wellington Phoenix la d6i bong da chuyén nghiép cua New
Zealand thi dau & Giai Hyundai A. Nhimg loi ich chyén nghiép
va phat trién ctia cau tha ca ¢ trong va ngoai bong da" dugc
dam bao thong qua chuong trinh “Su nghiép bong da cua t61",
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chuong trinh khuyén khich cac cau thu chu déng quan 1y cude
song va su nghiép.

Chuong trinh dugc C6 van An sinh VDV thuoc HPSNZ
Helen Regan trién khai tai Wellington. Ngoai viéc tham gia cac
cudc hoi thao va cac chuong trinh chung (trién khai dén tat ca
cac cau lac bo cua Giai Hyundai A), cac cau thu sé& trao d6i véi
Helen vé nhiing loi ich va cudc sdng bén ngoai bong da cua ho.

"Ngoai thoi gian & trén san, cac cau thu con tham gia vao
mét sb du 4n kinh doanh cling nhu cac t6 chuc tir thién va
nhitng s& thich ca nhan khac. Ho mang dén niém dam mé va su
tan lyc khién cho ho, nhitng cau tha bong d4 thanh cong d6i voi
bat cir diéu gi ho 1am, vi vay dé dang dé thay 1y do tai sao ho
lam t6t ", Helen noi.

Déi ngii tw vin An sinh VDV

Thé thao thanh tich cao New Zealand c¢6 d6i ngii C6 van
An sinh VDV trai rong tir Auckland dén Invercargill. Trong d6i
cua minh, ching téi c6 cac cuu VDV uu ti 6 mot s6 mén thé
thao, nganh nghé, cac chuyén gia, va nhitng nhan sy dugc dao
tao cac k¥ nang tam ly. Mot trong nhitng cach chung t61 lam
viéc voi cac VDV trong vai tro huéng ddn Cudc song thé thao
1a st dung cac cong cu 3D cung cap giai phap dan dit cudc
séng thé thao nham hd trg cac VDV dat t&i mot 16i séng va
duy tri dugc thanh tich cao ¢ mirc toi wu. Cac C6 van va céc
VDV cung phdi hop 1am viéc dé thiét 1ap cac nghi thie hd tro
va thoi quen ma d6 1a su két hop thang lgi cho thé thao va cudc
song.

Mang lwoi tra ciru

Chuong trinh An sinh VDV cling c6 mdt mang luo1 tra ctru
thém ma cac VDV c¢6 thé truy cap dé sir dung cho cac linh vuc
chuyén nganh vé ké todn va thue, tai trg, truyén thong, hoac ké
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hoach nghé nghiép. Chiing t6i c6 thé gidi thiéu ban dén voi
chuyén gia vé CNTT gitip va thiét 1ap mot trang web, tao ra cac
an pham va cic trang tin cho nhiing nguoi hd tro hay nhiing
chuyén gia vé viéc 1am va tuyén dung cta ban. D¢ biét thém
thong tin hay lién hé v6i C6 van An sinh VDV cua ban.

Giao tiép véi dji ngii tw vin An sinh VDV ciia ban

Doi ngil tv van An sinh VDV sir dung cic phuong phap
khac nhau dé giao tiép v6i cac VPV ctia minh. Ban c6 thé lién
lac véi Cd van cta ban trén email, dién thoai hodc skype. Su
dung trang web cua ching tdi1 hay Facebook cling 1a mot cach
gilr lién lac cap nhat vd1 cac VDV than thiét cua ban, két ndi
v6i cac cudc phong van VDV, tin tirc va thong tin vé cac hoi
thao sap toi, cac dién dan va nhiéu thir khac nira.

Poi ngil tu van An sinh VPV 1a doi ngii nhitng c6 van
tuyét voi luon phan dau dé lam duogc nhitng diéu tot nhat cho
cac VDV va huan luyén vién ma ho hd trg. Ho phdi hop chit
ché& v6i nhau trong cac mén thé thao dudi sy dan dit cua cd van
chi ra nhitng thé manh va tai ning trong doi. Ho mang theo
niém dam mé va su tan luc véi cong viéc cua ho, ludén ludn san
sang di xa thém nhiéu dam duong khi can thiét. Cong viéc nay
thuong duoc bao trude va cong viéc tét nhat 1a khi VDV cam
thay ho di 1am diéu d6! " (Susan Thomason -Nha quan Iy An
sinh VDV).

Dirc Anh bién dich
(theo www.hpsnz.org.nz)
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AUSTRALIA

THOA THUAN VE CU TRU CUA CAC
VDV XUAT SAC GIUA UY BAN THE THAO VOI
CAC TO CHUC THE THAO QUOC GIA

Tiéu ban Phat hién va boi dudng Nhan tai (PE) c¢d trach
nhiém phat trién va thuc hién giai phap chién luoc tong hop dé
hd tro céc to chire thé thao quéc gia (NSO). bac biét, PE hudng
td1 muc tiéu trao quyén cho cac VDV, gitp ho trong viéc chon
lwa nghé nghiép sau khi dat thanh tich thi dau tot.

PE sé& phdi hop, hop tac chit ché voi NSO va cac d6i tac
trong hé thong dé nang cao quy trinh, co so phap 1y vé phuc loi
x4 hoi dbi véi VDV sau khi ho giai nghé.

Chién lwgc phat hién va béi duwong nhan tai da phwong
dién bao gom:

e Cung cap nghé nghiép va dao tao phat trién cho cac VDV.

e Nang cao nhan thic vé cic van dé xa héi co tac dong dén
thanh tich thé thao va cudc song.

e Trang bi cho cac VDV k¥ ning ra quyét dinh va cach hanh
xt chuyén nghiép dé duong dau va dinh huéng ding dan trudc
nhitng thach thurc nay.

e Trao quyén cho cac VDV dé hanh xur ¢6 trach nhiém, nam
lay trach nhiém va thé hién tinh chuyén nghiép trong cudc song
hang ngay cua ho.

Ciac dich vu phat hién va bdi dudng nhén tai bao gom:
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Moi VDV thuéc cdc té chive thé thao quéc gia (NSO)
dang cw tri tai cdc khu nha 6 thudc AIS cé du diéu kién
tham gia cac dich vu sau:

e Gidi thiéu hodc dinh hudng chon chd 6.

e Cac dich vu lam thu tuc cu trii va gidi thiéu chd & thuan
tién nhat ctia PE thong qua gidi thiéu theo nhom hozc ca nhan
dinh huéng.

e Dich vu giam sat 24/7 trong cac khu vuc cu tra thudc AIS.

e Diém lién lac dau tién cua VDV dd1 voi cac linh vuc
khong c6 dich vu khan khan cap

Tt cd cac VDV thudc NSO cé quyén sir dung cdc dich vu sau:
e Tu van nghé nghiép.

e Tu van nghé nghiép chuyén nghiép dé hd tro cac VDV xac
dinh con duong su nghi¢p va cac muc ti€u ca nhan cua ho

e Xac dinh mot ké hoach phat trién ca nhan véi cac VDV.
e Kiém soat thuong xuyén tién do ké hoach phat trién.
e Hudng dan nghé nghiép

e Huéng dan nghé nghiép chuyén nghiép nhu tu van chuin
bi chd lam viéc (bt dau lai, tim kiém viéc 1am, huéng dan quy
trinh xin viéc va huéng dan k§ ning phong van);

e Tu van vé dao tao

e Tu van vé gido duc va hudng nghiép két hop véi lua chon
truong, khoa hoc dai hoc va cac tuy chon cling nhu tu van vé
dao tao nghé

e Hj trg va khuyén khich phat trién cac k§ ning méi va
hanh vi can thiét dé dap tmg va vuot qua nhitng thach thtrc phai
d6i miat doi véi nhitng hoc sinh 1a VBV.
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e Pugc lya chon nhiing nganh nghé chuyén nghiép trong
khuoén kho PE cung cap.

e Duoc trinh bay hoac tao diéu kién tham gia cac dién dan
va hoi thao dé giai quyét cac van dé ma cac VDV uu ta phai
d6i mit (nghia 13 phuong tién truyén thong xa hoi, thong tin tai
chinh, k¥ ning thuyét trinh, diéu chinh 16i song can bang, ra
quyét dinh ¢6 hiéu qua, trach nhiém va chiu trach nhiém)

e Tu van vé nghé nghiép khi c6 yéu cau

e Cung cap sy hd trg thudng xuyén cho cac VPV dé gitip ho
lra chon viée nghi thi ddu hodc tir bo lwa chon do.

Ghi chl: Xin luu ¥ ring viéc cung cap cac dich vu ndy sé
thay doi khi chién lugc phat hién va boi dudng nhan tai dugc
phat trién va thuc hién. NSO sé& duoc thong bao béng van ban
vé bat ky sy thay doi dang ké nao.

Cac dich vu thugc PE sé khong bao gom:

e Van chuyén cac VDV hodc nhan vién NSO dén hoic di
khoi cac khu vuc cu tri trong moi truong hop

e Cung cép cac dich vu lién lac véi céac té chire gido duc,
dao tao

e Giam sat tién trinh VDV trong cac chuong trinh gido duc
ca nhan

e Dich vu Tuyén dung - Tim viéc lam cua VBV

Nghia vu cua NSO

e Chiu trach nhiém tro cép toan by cho viéc chuyén chd &
cua cac VDV ¢ Canberra

e La dja diém tiép xuc va lién lac véi phu huynh va nhiing
nguoi quan trong khac.
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e Cung cap thong tin lién quan dén nhan vién PE trong
khuén kho thoi gian hop 1y cho phép cung cap hiéu qua cac
dich vu.

e Xac dinh nhan sy ctia NSO phai lién hé truc tiép véi cac
d6i tac nha trudng.

o Truyén dat thong tin vé cac thu tuc, nguén luc va cac
chuong trinh cua PE c6 lién quan dén cha me , nguol giam ho
ctia cac VDV dudi 18 tudi.

e Cung cap cic chi tiét két nbi hé théng Quan 1y leo thang
24/7 d6i véi nhimg trudng hop khan cap theo yéu cau dudi day.

Yéu cau két ndi lién lac theo tuyén

NSO sé& cung céap cac chi tiét lién lac cho cac trudng hop
khan cap va cac su c¢d khan cip. Nhitng nguoi duogc néu tén s&
san sang két nbi dé lién lac 24 gid x 7 ngay. Nhing chi tiét lién
lac nhanh chdng s& dugc cung cap téi cac Giai dau cua AIS va
cac Trai huan luyén Thé thao (ESC) khi xac nhan céc chi tiét
dat phong.

Trong truong hop két ndi lién lac 1an ther nhat (Piéu phoi
vién NSO) khong gap dugc Nhan vién PE thi s€ lién lac vo1 voi
ngudi co tén & tuyén lién lac thir 2 (Giam dbc thé thao thanh
tich cao ctia NSO). Néu trong tinh hudng ma lién lac véi tuyén
2 khong thuc hién dugce thi cac nhan vién PE s€ lién lac véi
ngudi co tén ¢ tuyén két ndi lién lac thtr 3, Giam ddc diéu hanh
cua NSO.

Cac chi tiét yéu cau:

e Tuyén lién lac thtr nhat, Giam dbc , Piéu phdi vién NSO -
tén, s6 dién thoai di dong.
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e Tuyén tiép xuc tht 2, Giam doc thé thao thanh tich cao
cua NSO - tén, so dién thoai di dong.

e Tuyén tiép xuc tht 3, Giam doc diéu hanh NSO - tén, s6
dién thoai di dong.

Hoéng Hanh tong hop
(theo AIS Personal Excellence)
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CHUONG TRINH PINH HUONG NGHE
CUA LIEN POAN, HIEP HOI THE THAO
TREN THE GIOI

|. Chwong trinh dinh hwéng nghé nghiép cia Uy ban
Olympic quoc té (IOC) va Uy ban Paralympic quoc té (IPC)

1. Gidi thi¢u chung

Tién than cta “Chuong trinh dinh huéng nghé nghiép cua
Uy ban Olympic qubc té (IOC)” (hay con duoc biét dén véi tén
goi APC) 1a mot dién dan cho cac VDV Olympic giai nghé
thanh 1ap vao nam 2002, v61 muc dich chia sé cac co hdi viée
lam, dja chi cdc nha tuyén dung, mic luong phu hop cho ting
vi tri vigc lam... Trong thoi ky nay, cac VDV Olympic nhan
thay rang ho gip phai rat nhiéu nhitng kho khin, bat cép trong
qua trinh dinh huéng viéc lam do khoang tho1 gian trudce ho tap
trung qué cao do cho viéc thi du thé thao chuyén nghiép. Ban
dau, dién dan chi 14 noi tap hop ciia cac VDV Olympic khu vuc
Chau Au. Dan dan, s6 luong cac thanh vién ting 1én nhanh
chong, va s6 luong cac qudc gia diang ky tham gia tai dién dan
nay 1én téi 23 quéc gia.

Chuong trinh dinh hudng nghé nghiép ctia Uy ban Olympic
qudc té (APC) duogc chinh thic dua vao hoat dong cong khai va
trd thanh mot to chire hd tro quyén loi cho cac VPV Olympic ké
tir nam 2005. Muc tiéu ban dau khi cac nha quan 1y thé thao cong
khai chuong trinh nay chinh 13 hd tro cac VDV Olympic vuot
qua dé dang hon khoang thoi gian giai nghé, dinh hudng nghé
cho cac VDV day thong qua cac dy an, ké hoach bd trg k¥ ning,
kién thirc va sap xép cong viéc 1am phu hop véi timg d6i tuong.
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Trong khoang thoi gian tir nim 2005 dén hét nam 2009,
hon 5000 VDV Olympic dén tir hon 40 quoc gia ctia 5 chau luc
da trai qua va hoan thanh xuat sic cac chuong trinh dao tao vé
dinh huéng nghé, ting cuong k¥ ning va sap xép viéc lam.
Cudi ndm 2009, IOC di phdi hop véi to chire Adecco - mot to
chtrc phi chinh phu - trong viéc phat trién manh m& hon cac noi
dung cua chuong trinh, hy vong rang s& git hai dugc nhiéu
thanh cong hon trong dinh huéng nghé.

Song song voi cac chuong trinh hd trg VDV Olympic giita
IOC va Adecco, Uy ban Paralympic qudc té (IPC) ciing phoi
hop véi Adecco trong viéc dua ra cac chuong trinh hd tro VBV
Paralympic.

Hai van dé chinh ma I0C, IPC va Adecco tip trung vao
phat trién cho VDV gom: Phat trién k¥ ning nghé nghiép (bao
gom ca gido duc va dao tao) va Pinh hudng nghé nghiép. IOC
va Adecco théng nhat rang moét VDV Olympic, VBV
Paralympic néu nhu phét trién dugc dong déu 2 yéu t6 trén sé
c6 nhiéu loi thé hon nhitng VPV binh thudng khac xuyén sudt
qua trinh luyén tap, thi ddu thé thao, va ngay ca khoang thoi
gian két thiic sy nghiép thi dau thé thao. Vi du & mdi truong va
hoan canh nao, ho biét cach thuc ung mot cach nhanh nhat,
cling nhu ludn biét cach tan dung moi co hoi xung quanh minh
dé tiép tuc cong hién va phat trién.

2. Tieu chi hoat dong cua Chwong trinh dinh hwéng
nghé (APC)

Tiéu chi hoat dong co ban cua Chuong trinh dinh hudng
nghé (APC), voi ngudn nhan su 13 cac chuyén gia, nha quan 1y
thé thao nhiéu kinh nghiém, hudng vao viéc xay dung moi
quan hé hop tac gitta VDV va nha tuyén dung, giita cac to chirc
thé thao ctia qudc gia va doanh nghiép. Dé tir diy, VDV sé biét

105



Sé 57 — Thang 3/2016

duoc nhitng k¥ ning can thiét ma ho can phai c6 dé phuc vu
cho cong viéc tuong lai sau khi giai nghé, ciing nhu céc t6 chirc
thé thao cta qubc gia hiéu dugc nhu cau tuyén dung cua cic
doanh nghiép trong twong lai 1a gi dé xdy dung dugc mot 19
trinh su nghiép cho cac VDV cua minh. Véi hai van dé chinh
ma APC tap trung vao trién khai gdm: “Phat trién k¥ ning nghé
nghi¢p” va “Dinh hudéng nghé”, cac ké hoach, du 4n, hoat dong
dugc 1én ké hoach kha chi tiet va can than.

e Phét trién kj ning nghé nghiép: dugc thiét ké véi sy két
hop cua rat nhiéu chuong trinh veé phat trién nhéan su, dao tao
k¥ niang nhan su... theo tiéu chuan “Xay dung va Trién khai
cac giai phap ngudn nhan sy” do to chirc Adecco thuc hién.
Véi muc dich trau doi va bo sung nguoén kién thirc can thiét vé
cac k¥ ning co ban cho VDV, Adecco hy vong rang cac VDV
c6 thé dé dang thich tmg véi cong viéc twong lai sau khi két
thic sy nghiép thi dau thé thao.

e Pinh huéng nghé: Pinh huéng nghé cho VBV ddi hdi
phai trai qua nhiéu cap do khac nhau, twong (mg véi ting tinh
chét cong viéc khac nhau. Adecco cho réng, VDV s¢€ gap duoc
nhiéu thuan loi hon trong qua trinh thich tng véi cong viéc sau
khi két thuc su nghiép thi dau thé thao khi va chi khi ho c6 thé
chu dong lam duoc nhitng viéc sau:

Trong khoang thoi gian dang ¢ su nghiép thi dau thé thao,
VDV day di ting 1am nhitng cong viéc ban thoi gian, khong
gay anh huéng dén chat lugng két qua thanh tich, duoc trau doi
va bd sung thém rat nhiéu kién thic va cac k§ ning “mém”.
Diéu nay giup ho khong nhimg c6 thém mét khoan thu nhap
ngoai, ma con gitp ho hiéu dugc tinh chat ciia moi truong lam
viéc bén ngoai, bén canh moi1 truong thé thao ma ho thuong
xuyén tiép xuc.
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Vao thoi ky két thuc sy nghiép thi dau thé thao, VDV day
khéng ngai trong viéc chu dong tim kiém cong viéc phu hop
vOi trinh d§, kha nang, k¥ ndng... cua chinh ban than ho. Vi chi
¢6 chinh VDV méi hiéu ré duge diém manh, diém yéu cta ban
than, ciing nhu niém dam mé, sé truong trong ting linh vuc.

Danh sach cac Uy ban Olympic quoc gia phdi hop véi 10C,
IPC trong viéc trién khai Chuong trinh dinh hudng nghé d6i véi
VDV sau khi giai nghé gom: Argentina, Brazil, Canada, Phan
Lan, Cong hoa Séc, Pan Mach, Héng Cong, Ptrc, Hungary, Italy,
Mexicon, Ma-roc, New Zealand, Nauy, Ba Lan, B6 Pao Nha,
Rumani, Serbia, Singapore, Slovakia, Singapore, Slovenia, Nam
Phi, Ty Ban Nha, Thuy Pién, Thuy S va Hoa K.

Danh sach cac quoc gia chuén bi trién khai Chuong trinh
dinh huéng nghé cho VDV gdm: Crotia, Phap, Vu:cmg quéc
Anh, Ai Cap, Ph1l1pp1nes Nga, Cac Tiéu vuong quoc A rap
thong nhat, Han Quodc, Tunesia.

3. T chirc bd may va co cAu hoat dong

M6 hinh t6 chic bd may cua Chuong trinh dinh hudng
nghé ctia VDV sau giai nghé (APC) ctia Uy ban Olympic qudc
té (I0C) phoi hop voi Tap doan Adecco dugc minh hoa bang
hinh dud1 day: (hinh 1).

M6 hinh t6 chic bd may ctia Chuong trinh dinh huéng
nghé ctia VDV sau giai nghé (APC) ctia Uy ban Paralympic
quéc té (IPC) phdi hop véi Tap doan Adecco duoc minh hoa
bang hinh v& duéi day: (hinh 2).
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—

[ Jacques Rogge — Chi tich Uy ban Olympic ] [ Patrick De Maesseneire — Chi tich tip doin Adecco ]
[ BAN CHI PAO CHUGNG TRINH BINH HUGNG NGHE CHO VBV (APC) J
Frank Federicks — Chriztophe Dubi — Claundia Bokel —

Giim d6c I0C Giim dbc ditn hinh (I0C) Ciim dbc quin If VBV
Stephan Howeg — Chriztian Vazino — Robert Ctyrtlik —
Giim doc Adecco Giim doc nhan or Adecco Giim doc ditn hinh
[ BOINGU QUAN LY TOAN CAU CUA CHUGNG TRINH BINH HUGNG NGHE CHO VBV (APC) J
Patrick Glennon — Jean-Laurent Bourguin —
Giim dic chirome trinh (Tip doan Adecco) Giam déc cap cao (I0C)
Fyan Becker — Gidm dée Phat Lilian Furrer — Giim dic Truyeén M. Danaout va M. Willi —
trien dir an (Tap doan Adecco) thong (Tap doan Adeceo) Tre Iy dr an (I0C)
l CAC QUOC GIA THAM GIA CHUGNG TRINH APC I DOITAC CUA APC J
Déi pgii nhin =i cia APC Dién phéi vitn APC tai cdc Nhi tai tre cho Chireng
hé tro cic qube zia quie gia trinh Olympic doan ket

Hinh 1

Pl
[ Philip Craven — Cha tich IPC I [ Patrick De Maezzeneire — Cha tich tap doan Adeceo I
[ BAN CHI BAO CHUGNG TRINH DINH HUGNG NGHE CHO VBV (APC) J
XKavier Gonzalez — Katarzyna Rogowiec — Giam die
Ciim ddc IPC guan Iy VBV eia IPC
Stephan Howeg — Patrick Glennon — Gidm déc
Giam déc Adeceo chiromg trinh (Tap doan Adecco)

[ BOINGU QUAN LY TOAN CAU CUA CHUGNG TRINH BINH HUGNG NGHE CHO VBV (APC) J

Patrick Glennon — Bart Schell - Giim d6c phu trach dich vu va
Giam dbc chowone trinh (Tap doin Adecco) giao due (IPC)
Fyan Becker — Giam d6c Phat Lilian Furrer — Giam déc Truyén Steffi Klein — Giam d6c
trien dir an (Tap doan Adecco) thong (Tap doan Adeceo) Truyén thine (IPC)
l CAC QUOC GIA THAM CIA CHUGNG TRINH APC l DOI TAC CUA APC J
Déai pgii nhin =i cia APC Biéu phéi viin APC tai cde Khi tii tre cho Chireng
hé tro cic quic gia quic gia trinh Olympic doan ket
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4. Co héi viéc 1am ciia VPV giai nghé sau khi két thic
Chuong trinh dinh huwéng nghé (APC)

Cac VDV sau khi trai qua khoéa huan luyén va hd tro cua
Chuong trinh dinh huéng nghé déu c6 co hoi viéc lam twong
d6i dé dang do k¥ ning va kién thtc ctia ho déu da dugc trau
doi kha k¥ ludng. Danh sach cac co hdi viéc 1am gom co:

e Kinh doanh:

0 Nhan vién Truyén thong, Kinh doanh, Phat trién thi
truong. .. tai cac su kién thé thao 16m;

O Nhan vién phu trach mang dich vu tai cac su kién thé thao
do Uy ban Olympic qudc té hodc Uy ban Paralympic quéc té to
chuc;

0 Quan ly VDV;

0 Diéu phéi vién trong linh vuc TDTT hodc to chitc sy kién
tai cac t6 chirc, doanh nghiép hoat dong trong linh vuc TDTT;

e Xay dung thuong hi¢u

0 Pai dién hinh anh cho cac thuong hiéu quan 4o, trang thiét
bi, dung cu TDTT...

e CONg tac giao duc

0 HLV thé thao tai cac CLB, cac truong hoc...

Nhitng con sé minh hoa cho thanh céng ciia Chwong
trinh dinh hwong nghé giva Tap doan Adecco va Uy ban
Olympic quéc té, Uy ban Paralympic quéc té

e Tai Giai V6 dich Béng d4 Chau Au Euro 2000, d3 c6 hon
3000 TNV dén tr Chuong trinh dinh hudng nghé APC tham
gia su ki¢n, voi nhiéu vai trd khac nhau nhu phién dich, phuc
vu, tai xé, tong dai vién, diéu phdi vién...;
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e Tai Hoi chg Thé thao quéc té t6 chuc tai Hannover nim
2000, hon 7000 VDV cia Chuong trinh dinh huéng nghé APC
d4 tham gia tich cuc vao cong tac to chic va van hanh su kién.
Ciing nhan dip su kién nay, hd so ctia hon 30.000 ung vién
khac da duoc thu thap;

e Chuong trinh dinh huéng nghé danh cho VDV (APC) da
tr6 thanh nha cung cép nhan su chinh cho su kién TVH
Olympic Sydney nam 2000. Poi ngli nhan sy ma APC cung
cap cho su kién ndy bao gom tir ddi ngii cac chuyén gia cao
cap, dicu phoi vién, nhan vién, tinh nguyén vién... & rat nhiéu
kinh vuc nhu truyén thong, tai chinh, quan hé cong ching, phap
ché, nhan su va ca cong tic quan ly. Téng cdng cd hon 2.500
nhan su chinh va hon 70.000 tinh nguyén vién cua APC tham
gia tai su kién thé thao qubc té quan trong nay;

e Tai su kién Pai hoi Thé thao Khdi thinh vugng chung nim
2002, hon 1.000 TNV dén tir Chuong trinh dinh hudéng nghé
(APC) d3 tham gia vao cong tac tO chirc. Bén canh cac linh vuc
hoat dong pho bién nhu tai chinh, truyén thong, cong tac to
chtrc. .. thi tai sy kién ndy, lan dau tién APC d3 cir duoc nhan
su dén hd tro mot s cac hoat dong mdi1 nhu Y té, So cuu,
Cham soc khach hang...;

e Tai cac giai ddu Quan vot nam trong khudn kho Giai Cup
Davis do Lién doan Quan vot qudc té (ITF) to chitc, Chuong
trinh dinh huéng nghé cho VBV (APC) va Tap doan Adecco
vinh dy tr& thanh doi tac chinh thirc va 1au dai cua sy kién ke tir
nam 2001. APC va Adecco s€ chiu trach nhiém hoan toan trong
mang dao tao, diéu phoi va sap xép nhan sy cho tat ca cac giai
dau;

e Trong giai doan tir nim 2004 dén nam 2007, Chuong trinh
dinh huéng nghé cho VBV (APC) va Tap doan Adecco trd
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thanh ddi tac chinh thic v6i Lién doan Bong ro qudc té (FIBA).
Viéc trd thanh d6i tac chinh thic nay bao gom ca viéc APC va
Adecco xay dung cac chuong trinh dao tao cho VPV Béng 16
chuyén nghiép trong cac linh vuc nhu gido duc, nang cao k¥
nang, dinh hudng nghé...;

e Chuong trinh dinh hudng nghé cho VPV va Tap doan
Adecco d3 ky két hop dong doi tac voi CLB Béng da AC Milan
trong viéc dao tao va dinh huong nghé cho céc cau thu cua
CLB nay. Ké tir khi ky két hop dong dén nay, cir mdi mot mua
giai két thuc, c6 hon 150 cau thu (& tat ca cac tuyén) di trai qua
cac 16p dao tao cua Adecco va APC. Hién tai, c6 hon 50 cau
thu sau khi giai ngh€ quay tré lai lam viéc truc tiép ta1 CLB AC
Milan véi vai tro nha quan 1y ¢ nhiéu vi tri viéc lam khac nhau;

e Tai TVH Olympic mua dong Torino ndm 2006, Chuong
trinh dinh huéng nghé cho VBV (APC) va Tap doan Adecco
chiu trach nhiém chinh trong viéc tuyén dung va dao tao 27.000
TNV cho su kién nay;

e TVH Olympic mua dong Vancouver nam 2010 va TVH
Olympic Luan Don 2012 déu 1a nhiing su kién ma doi ngli nhan
sy do APC va Adecco dao tao dong gop vai tro kha quan trong
trong qua trinh van hanh va t6 chirc hoat dong.

Phwong Ngoc bién dich va tong hop
(theo www.olympic.org va www.adecco.com)
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CHUONG TRINH HUONG NGHIEP
VAN PONG VIEN CUA UY BAN OLYMPIC
QUOC TE VE THE THAO
NGUOI KHUYET TAT (IPC, ACP)

Nam 2007, IPC da lién danh v61 Adecco xay dung chuong
trinh hudng nghi¢p cho cac van dong vién cuia minh. Chuong
trinh hudng nghiép van dong vién ciia ACP huéng dan va huan
luyén cac van dong vién Olympic nguoi khuyét tat vu ti trén
thé gidi thuc hién thanh cong qua trinh chuyén d6i kho khan tir
sy nghiép thé thao sang mot sy nghiép méi. Nam 2012, IPC va
Tap doan Adecco nhéc lai cam két ctia ho thém 8 nam cho dén
nam 2020 dé dap ung nhu cau cua cac van dong vién Olympic
nguoi khuyét tat trong moi giai doan cudc séng cia ho.

N6i vé sur hop tac

"Chuong trinh nay la mot co hdi tuyét voi cho cac van
doéng vién Olympic ngudi khuyét tit giai quyét nhiing thach
thirc trong qua trinh chuyén doi tir sy nghiép thé thao cuia ho
sang cudc song nghé nghiép méi mot cach thanh cong. Uy ban
Olympic Qudc té vé thé thao ngudi khuyét tat danh gia cao su
tap trung ma Adecco da thyc hién va rat mong sy hop tic nay
s¢ thanh cong, mang lai nhiing lgi ich tdt nhat cho cac van dong
vién. " (Sir Philip Craven MBE, Chii tich Uy ban Paralympic
quoc té).

"Paralympic 13 niém dam mé duogc thé hién nhiing gi t6t
dep nhat vé6i thé gi01, dé ngon dudc ctua dat nude ho duoc chay
sang trén truong qudc té. Chung toi tu hao 1a d6i tac trong viéc
chuyén d6i nghé nghiép ctia ho. Tu danh gia, ddo tao, huin
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luyén va 1ap ké hoach phat trién ca nhan 13 thanh phan c6t 16i
cua chuong trinh nay, tao diéu kién cho cac van dong vién co
duoc mét sy khoi dau suon sé khi bude vao cudc séng nghé
nghiép cta ho. " (Patrick De Maeseneire, Gidm doc diéu hanh
Tdp doan Adecco).

Poi véi Ngwoi lao dong

Pau tu cho cac nhan vién 1a mét sy dau tu dang ké d6i véi
mét to chirc, va viée tim kiém nhiing Gmg vién tan tam, tan luc
c6 thé 1a mot thach thue. Nhiing van dong vién cé tinh than
dong d6i c6 muc tiéu da duoc dinh hudng, c6 quyét tim, long
diing cam va day cam hing ludn rat kho tim kiém.

N6i vé co hoi

Van dong vién Paralympic c6 kinh nghiém doc dao va nhiéu
k¥ ning mong mudn duogc thé hién. Tuy nhién, nhiéu nguoi co
mot nén tang ma khong thé dua ngay vao mot nghé va co cau
cong viéc da dugc cong nhan theo cach thong thuong. Viéc tham
gia Chuong trinh hudng nghiép cua IPC c6 thé cung cap cho cac
cong ty nhitng nhan vién phi thuong, c6 kha nang dong gop k¥
ning dic biét va nhimg ban sic riéng ma ho di minh ching vai
tu cach van dong vién, ho da phai vuot qua nhiéu rao can trude
Khi dat duoc muc tiéu cua ho, d6 la nhitng dic tinh: Canh tranh
quyét liét , tinh than déng doi, muc ti€u c6 dinh hudng, dam mé
chay bong, stcc chiu dung bén bi, da trai nghi¢ém & tam quéc té,
san sang hoc hoi, 1am viéc chiam chi. ..

Hiy tuong twong nhitng nhan vién c¢6 mong mudn khén
ngudi dugc 1am nhimg gi tot dep nhat, két hop voi tai ning va
k¥ ning cho phép ho thuc hién duoc mong mudn dé6 ¢ muc
xudt sic. Chung toi gitip cac van dong vién nay mang nhiing
phém chat thé thao cua ho vao su nghi¢p kinh doanh, lam viéc
cua minh.
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Thanh céng khong phai 1a su may man — chung quy 1a trai
qua luyén tap c6 hé thong va su cong hién, va van dong vién co
nhimg nét dic thu vé nhan cach dé dat duoc thanh tich ¢ trinh do
cao, ca trén cac linh vuc thé thao va ca trong cong viéc lam an.

Chuong trinh Huéng nghiép VDV cta IPC hd tro cho cac
van dong vién Olympic thé thao ngudi khuyét tat va vu ti cé
co hoi viéc 1am thong qua giai phap su nghiép kép: Phat trién
su nghiép va sap xép vi tri viéc lam.

Phat trién sw nghiép

Tap doan Adecco Group, cung véi IPC, IOC va cac Uy ban
Paralympic, Olympic quoc gia (NPC va NOC) cu thé, da xay
dung mot chuong trinh tuy chon cho cac van dong vién trong
nhiing linh vuc sau: xac dinh muc ti€u nghé nghiép, tao mot
cong viée, so yéu ly lich, k¥ thuat phong van va nhiing gidi
thi¢u viéc lam qua mang.

Vi tri viéc lam

Nhu cau viéc 1am cta cac van dong vién s€ khac nhau & cac
giai doan khac nhau trong sy nghiép ctia ho. Khi con thi déu,
nhiéu ngudi tim nhimg coéng viéc ban thoi gian, cho phép ho
két hop giita thé thao va dam bao nguodn thu nhap. Vao cubi clia
su nghiép thé thao cta minh, ho can phai thuc hién mdt buodc
chuyén quan trong dé gia nhap vao thi trudng lao dong va tim
viec lam toan thot gian. PO 1a linh vuc chuyén moén cua
Adecco, tao ra su thich hop thuc su va dua ngudi lao dong va
van dong vién gﬁn lai v&1 nhau.

Xdc nhdn cua cdac van dong vién

"P6i véi toi, lam viéc khong chi 1a dé kiém sdng, ma nd
con 1a dé ty hoan thién minh. Thong qua cac cudc gip g& véi
Adecco, t6i di xac dinh muc tiéu nghé nghiép ciia minh va
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tham du cac khoda dao tao co ban va chuyén nghiép, lam co s¢
cho viéc dé xuat c6 hiéu qua hon véi cac cong ty. Ngay hoan
thanh khoa dao tao, to61 da dat duoc muc ti€éu cua minh va duoc
nhan vao mdt cong ty vién thong hang dau". (Antonella Cecilia,
VDV Pua ngwa khuyét tdt, Y)

"Khi nghe noéi vé Chuong trinh Hudng nghiép van dong
vién, t01 da lién lac v&i chi nhanh Adecco ¢ Berlin va thang 3
nam 2007, t6i bat dau lam viéc véi vi tri mét quan ly co so tai
Pai st quan Thuy Si ¢ Berlin, lam viéc 28 gio mot tuan. Nho
Adecco, t6i d3 co thé tap trung vao vi€c chuan bji cho
Paralympic Bac Kinh. " (Martin Rickmann, VPV Béng chuyén
nguoi khuyét tat, Pirc).

Hoéng Hanh bién dich
(theo IPC Athletes Career Program)
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ADECCO VA LIEN POAN BONG RO
NHA NGHE THE GIOI (FIBA) QUAN TAM
TOI CUQC SONG SAU KHI KET THUC
SU NGHIEP THE THAO CUA VDV

Cac mon thé thao thi dau doi héi sy dau tu c4 nhan rat 16n
do vay cac VDV thuong phai bo lai phia sau ca twong lai nghé
nghiép cua minh sau khi hoan thanh su nghiép thé thao cta ho.
Nam 2000, Adecco quyét dinh bat dau mét chuong trinh phat
trién nghé nghiép cho cac VPV va gan ddy da ky mot thoa
thuan véi FIBA bat dau cung nhau phat trién chuong trinh nay.

Adecco 1a mot té chire thue su quan tam dén thé thao va coi
n6 nhu 1a mot trong nhitng kénh thong tin quan trong nhat.

Gia tri va triét Iy cua thé duc thé thao phu hop véi cac gia
tri ctia Adecco. Tinh than déng doi, su tan luc, céng hién, manh
mé, va huong thu nhiing gia tri hién than khong chi trong thé
thao, ma con boi cac dong nghiép ciia Adecco.

Chuing t6i dang tao dung mot moi lién két manh mé véi the
duc thé thao, vuon t&i nhirng ddi tuong cong tac va cac khach
hang thong qua mot loat cac du an tai trg thé thao. Chuang toi da
cO quan h¢ ddi tac chat ché véi cac to chire thé thao khac nhau,
ngoai FIBA.

Chuing t6i xem thé thao 1a mot phuong cach tét dé muong
tuong ra thé gidi tai noi lam viéc. Thong qua chuong trinh sy
nghiép ndy, Adecco mudn chi ra cho cac cau thu Bong 16 va
cac VDV khac két ndi v6i chuong trinh ma Adecco da co va
san sang ho tro cac VPV, gitp ho chuyén doi mot cach sudn sé
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nhat c6 thé tir sy nghiép thé thao sang cudc song nghé nghiép
mai1 cua ho.

Chiing ta dang séng trong mot thé gidi thay doi, noi moi
thir dang tién trién lién tuc va su phat trién cta cong nghé dang
dién ra nhanh chéng hon bao gio hét. Thé gidi ching ta dang
song dudng nhu ¢ vé nho hon so véi mot vai nim trude day,
s6 nguoi di du lich va di chuyén tir cac quoc gia va chau luc
nay dén chau luc khac ngdy cang nhiéu hon.

Trong mot moi trudng chuyén nghiép, nhu moi trudng thé
thao, viéc chuan bi cho tuong lai, dé san sang cho “tran dau”
tiép theo 1a diéu quan trong. Nhitng ngudi chuan bi tot nhat s&
1a nhitng ngudi c6 co hoi thanh cong 16n nhat.

Ngoai viéc luya chon mdt cong viéc, diém quan trong la
cling phai chon mot ong chi tot. Pidu ndy dic biét quan trong
khi mot VPV lua chon cong viéc dau tién ctia minh. Pung coi
lwong bong 1a wu tién hang dau khi thuc hién quyét dinh nay.
Cudc sdng nghé nghiép ciing twong tu nhu doi song thé thao,
trong d6 mot ong chu tbt, giong nhu mot huan luyén vién tét,
mot ngudol nang do, mot nguoi that sy quan tam dén sy phat
trién cua nhan vién cua ho. Kinh nghiém cho thdy rang cac
VDV thanh cong thuong 13 nhimg VDV di dugc huan luyén
Vvién theo sat.

Co thé cong viéc dau tién nay khong phai 1a cong viée
mang lai mirc lvong cao nhat, nhung vé 1au dai, no s& 1a sy dau
tu tot nhat néu cac ong chil ¢6 suy nghi dén nhiing loi ich tot
nhat ctia ban. Nhu trong Bong ré, HLV t6t nhat cua cau thu 1a
nguoi da hudng dan, gido duc va, chi bao thi trong thé gidi kinh
doanh, dng chu t6t nhat 13 nguoi ma s& lam diéu tuong tu, glup
cac cuu VDV phat trién nhitng k§ ning hét stc quan trong, can
thiét dé thanh cong trong méi truong lam an méi.
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Khi ndp don xin vao lam mot cong viéc, mot diéu luén ludn
rat quan trong 1a phai hinh dung dugc nhimg k¥ ning va kinh
nghiém trong cong viéc d6. Ching ta biét rang nhiing k¥ ning
ma cac cong ty thuong tim kiém ciing giong nhu nhiing k¥
ning can thiét dé thanh cong trén vii dai thé thao.

Pé tro thanh mot cau thi Bong 16 tot, ngudi ta can phai co
nhiing k¥ nang quan trong:

v Thyc hién hoan thanh du s6 gio huan luyén;

v'Co thé thyc hién & mirc vuot troi khi phai d6i mat véi
nhiing ky vong cao;

v'C6 strc manh tinh than dé chi tap trung vao ban than trudc
mot giai vo dich hodc tran ddu quan trong;

v'C6 kha nang danh uu tién mot cach hiéu qua;
v'Dam mao hiém va st dung cac nguyén tac médi dé rén
luyén;

v'Hoi phuc t6t sau chan thuong;
v'C6 kha nang tap trung va phan doan thoi gian chinh xac.

Nhitng k¥ ndng do6 cling s€ co lgi cho cac VDV trong cudc
song tuong lai bén ngoai diu truong thé thao. Pay ciing la
nhitng k¥ nang lam cho cac tng vién 13 cyu cau thi trd nén hap
dan d6i véi nha tuyén dung. Tuy nhién. Piéu dé khong cb
nghia la, cac cuu VDV sé bat dau duoc gilt mot chirc vu cao
cap trong cong ty. Cong ty ciing s& yéu cau cac ky ning quan
trong khac, chéng han nhu nang luc va trinh d6 hoc van.

Khi lan dau tién khai 1y lich, ding quén hinh dung vé
nhitng k¥ ning nay va tat ca moi thtr khac da timg duoc hoc tir
cac dau truong - do cling s€ mang lai mot loi thé trong su
nghiép hau thé thao.
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Muc ti€u cua thoa thuan gitra Adecco va FIBA la dat trong
tam vao cac cau thu Bong r6 va lam thé nao dé ho c6 thé dam
bao cudc song bén ngoai dau truong khi sy nghi¢p thé thao cua
ho da két thuc; khong yéu cau ho phai nging tap trung toan bo
vao mon thé thao ciia minh, nhung vi c6 rat nhiéu gio trong
ngay khi ho khong phai thi dau hodc tip luyén, nén can phai
thu xép thoi gian phu dé tinh toan ké hoach cho twong lai.

Chuong trinh ctia chtng t6i s& gitp chuan bi cong viéc lam
an trong tuong lai cua ho bang cach:

v'HO tro va tu van phat trién nghé nghiép;

v'Hd tro va tu van dao tao;

v'Cac k¥ ning va diém tiép xtic mang;

v'Huéng dan céch tiép thi cac ning lyc cua VDV va huan
luyén vién;

v'Céc cong cu tim kiém viéc lam;

v'Huéng dan cach phac hoa t6 hop cac ning luc cia VBV
thé thao hang dau.

v'Huéng dan cach hinh dung vé cac ning luc.

Chuong trinh hop tac FIBA-Adecco di bat dau thuc hién
trong nhitng thang t6i, bat dau khoi sy ¢ Tay Ban Nha, Y,
Slovenia, Pan Mach, Thuy Dién, Na Uy, va Phap. Chuong
trinh s€ mo rong sang cac nudc khac vao cudi nam 2004 va dau
nam 2005.

Muc ti€u cua ching t61 la bat dau mot cach tir tr & giai
doan ban dau, hd tro mot sd lugng it cac cau thu. Khi thoi gian
troi qua, sd luong VDV tham gia hy vong s& ting. Chuong
trinh s& duoc thiét ké dic biét dé dap tmg cac nhu cau cua cac
d6i tugng VDV khac nhau, nhung néi chung, vé co ban,
chuong trinh sé€:
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v Budc dau tién 13 hoi thao vé chuyén d6i nghé nghiép, dé
xudt viéc hd tro vé mit tim ly dé thuc hién viéc tu phan tich.

v'Nhitng budc dau tién nay bao gdm chuan bi cac cong cu tu
ung cu nhu cong van, thu tur gidi thiéu, va vi tri lam viéc s€
phong van.

v'Budc thtr hai bao gom ban phan tich ¢4 nhan bao gdm
dong co, cac k¥ niang, nhu cau vé ddo tao, tai chinh, khoang
cach di lai, va kha ning san co.

v Buédc thir ba la thoi gian danh cho viéc xac dinh ho so ca
nhan cua VDV chuyén nghi€p, muc ti€u, va qua trinh dao tao
can thiét.

v'Mot ké hoach phat trién ca nhan duoc xay dung va cac
budi phong van thuc t& duoc to chic dé chuan bi cho VDV
budc vao moi truong lam vige.

v'Budc tht tu 1a mot ban tay giap dinh hudng cong viéc.
Ung vién dugc ghi danh vao cac khoa dao tao va do do duoc
gid1 thieu vt cac chi nhanh ciia Adecco trong khu vuc dia ly
ma ho quan tam. Ho dugc gidi thiéu véi cac khach hang cua
Adecco tai cac chi nhanh lién quan va dugc dang ky trén co s¢
dir liéu Ung vién ctia Adecco. Tiép theo 1a qua trinh theo doi
ctia c4 nhan bat dau.

Du két qua cong viéc duge nhu thé ndo thi viée chuan bi
van dién ra, thong diép dbi v6i VDV d6 khi anh ta ddm mao
hiém budc vao thé gii 1am an ciing giéng nhu thong diép ma
mot huan luyén vién thudng dua ra hang ngay cho cau thi cua
minh: hady luyén tap va luyén tap cham chi!

Adecco S.A. la cong ty dugc tap chi Forbes binh chon
trong Top 500 cong ty hang dau va dan dau toan cau vé céc
giai phap tao nguon nhan luc. Mang lué6i tap doan Adecco két
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ndi lién lac v&i 600.000 dbi tac liém két voi cac doanh nghiép
khach hang mdi ngdy thong qua mang ludi 28.000 nhan vién.
va hon 5.800 vin phong tai 68 vung lanh thd trén thé gidi.
bang ky tai Thuy Si, va duoc quan tr1 bé1 mot doi1 ngli da quéc
gia c6 chuyén moén cao vé mo rong thi truong toan cau, Tap
doan Adecco cung g trén mot pham vi rdng l6n cac nhan
vién ning déng va cac nguodn luc phat trién nghé nghiép cho
cac cho khach hang doanh nghi€p va cac cong sy c6 nang luc.

Hoéng Anh bién dich
(theo Life after Sport Careers)
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CHUONG TRINH HO TRQ VIEC LAM
CHO VPV CU TA SAU KHI GIAI NGHE

1. Gidi thiéu

Dua trén tinh hinh thuc té cling nhu cac nghién ctru cua cac
nha khoa hoc, chuyén gia va chién lugc gia trong nganh thé
thao, cac VDV sau khi két thiic sy nghiép thé thao thudng phai
d6i mat v6i rat nhiéu nhitng khé khan trong cudc séng, bao
gdm ca van dé tai chinh ciing nhu viéc phat trién su nghiép ca
nhan. Chinh vi 1y do nhu vy ma Lién doan Cu ta quoc té
(IWF) da phai cho xay dung cac chuong trinh, chinh sach ho
trg cho d6i ngii VDV trong viéc dinh hudng nghé dé khong chi
ban than c4 nhan mdi VDV biét cich danh gia ding trinh do,
kha ning ctia ban than, ma moéi Lién doan, Hiép hoi Ctr ta quéc
gia, khu vuc nhan thuc duoc tam quan trong trong viéc phat
trién ngudn nhan su.

Theo nghién clru cua cac nha khoa hoc va cac chuyén gia
thé thao, c6 rat nhiéu 1y do dan dén kho khin cta cac VDV sau
khi giai ngh¢, tap trung chinh vao 3 van dé gom:

e Kho khin trong viéc tim kiém viéc lam méi phu hop voi
trinh do va kha nang sau khi giai ngh¢, voi 2 phuong phap giai
quyét, day la:

0 VPV can chuan bi k§ ludng cho giai doan giai nghé;

0 Chu dong tim kiém cac cong viéc, hoat dong phu hop véi
hoan canh ca nhan (giai ngh¢ do tac dong chu quan hay khach
quan).

e Kho khan trong viéc tim kiém su hd tro, tu van dén tir cac
chuyén gia, nhiitng nguol c6 kinh nghi¢ém, nhitng nguoi lam
viéc trong cong tac quan ly;
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e Thach thirc, kho khan trong viéc tai hoa nhap (khong cam
thay hung thi véi truyén thong, kho bat kip vdi xu huéng xa
ho1, trao luu cua cudc séng, dé bi 16i kéo bdi nhitng tac nhan
xau nhu ruou/chat kich thich/ca cuoc phi phap...)

Chinh vi nhitng nguyén nhan trén ma IWF da dua ra mot
chuong trinh hd trg cho VDV trong viéc phat trién su nghiép ca
nhan sau khi két thiic sy nghiép thi dau thé thao chuyén nghiép.
Chuong trinh dinh huéng nghé cho VDV ctia IWF dugc trién
khai lan luot qua 5 budce co ban, gom:

e Giai doan chuén bi: Giap VBV hiéu duoc tm quan trong
ctia viéc on dinh su nghi€p va ca nhan sau khi quyét dinh giai
ngh¢ dugc duara...;

e Giai doan dao tao: Trau doi thém cho VDV nhiing kién
thirc va k¥ ndng co ban nhu cac chuong trinh dao tao chinh
quy, cac k¥ nang may tinh van phong, ky nang xay dung hinh
anh, quan h¢ cong chung...;

e Giai doan hd tro: HO trg cac VDV tdi da trong viéc thu
Xép tho1 gian dé vira hoc vira luyén tap, vira lam vura luyén
tap...;

e Giai doan phat trién: Su hd tro toi da dén tur phia HLV,
CLB, do1 tuyén. o

e Giai doan thuc hién: Xay dung mot mang ludi cac chuyén
gia, nha quan 1y trong linh vuc TDTT hiéu va hd tro dugc vé
mit tinh than va chia sé dugc kinh nghiém cho VDV, dé céc
VDV cam thay duogc thoai mai nhat ngay ca khi ho di chdm duat
su nghiép thi dau thé thao.

2. Vai tro ciia IWF trong viéc trién khai Chwong trinh
dinh hwéng nghé cho VPV sau khi gidi nghé

C6 thé néi rang quan tAm dén cudc séng sau khi giai nghé
cua VDV Ia mdt trong nhitng viéc lam ma IWF ludn dat 1én hang
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dau. Hiéu dugc nhimg khé khin cia VDV, nhan thirc dugce
nhitng kho khan ma VDV gép phai, xay dung cac chuong trinh,
du 4n hd tro VDV trong viéc tim kiém va phat trién su nghiép,
timg budc hd trg VDV trong cudc séng sau giai nghé... 1a nhiing
viéc lam dang dugc IWF trién khai hiéu qua trong sudt thoi gian
qua. Viéc 1am nay ctia IWF khién cho cac Chinh phu, cic Lién
doan Cur ta qudc gia va chinh ban than ttmg VDV Cir ta hiéu
duogc tim quan trong cua viéc cham lo su nghi€p ca nhan.

Bén canh day, IWF con déng vai trd nhu mot “cau ndi”
gilra cac td chirc thé thao, cac CLB, céac Lién doan, Hiép ho1 Cu
ta quoc gia, cac Chinh phu trong viéc diéu tiét cac chuong
trinh, hanh dong can thiét cho sy phat trién ctia VDV trong sudt
qua trinh ho dang cong hién cho thé thao chuyén nghiép, ciing
nhu sau khi két thuc su nghiép thi dau thé thao.

3. Pinh huéng nghé cho VDV

Nang cao su hiéu biét cia VDV trong viéc 6n dinh cong
viéc sau khi két thac su nghiép thi dau thé thao bﬁng cach cung
cap thong tin cac khoa hoc, cac budi tu van huéng nghiép ...
chinh 14 phan khéng thé thiéu dugc trong qua trinh chuan bi
tinh than va déong gop khong nho gitp khoang thoi gian khung
hoang sau giai nghé cia VPV duoc rat ngan lai.

Khéng nhiing thé, qua trinh chuan bi ndy cho VPV gitp
VDV hiéu duoc rd hon nhitng diém manh va diém yéu cua ban
than, nang cao nhiing k¥ ning co ban ciia cudc song, giam bat
ap luc trong khi thi ddu, cling nhu giup ho cam thay khong qué
mét moi trong qua trinh tim kiém cong viéc trong twong lai.

4. Cac k¥ ning hd trg cho viéc 1am trong twong lai

VDV c6 thé tan dung nhiing k¥ ning va kinh nghiém ho c6
san trong qua trinh thi dau thé thao chuyén nghiép dé phat trién
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cong viéc tuong lai, dac bi¢t la vao thoi diém ho chim dat sy
nghiép thi dau. Mot sé nhiing kinh nghiém, kién thic co thé
gitp cac VPV gom: dinh dudng, sttc khoe, tiép xtuc véi truyén
thong, quan 1y tho1 gian, hoan thanh muc tiéu, chiu duogc ap
luc...

5. Moi lién két twong hd giira viéc tip luyén thé thao va
phat trién nghé nghiép trong twong lai

C6 mot su that khong phai ban cai day 1a dé gianh duoc
thanh tich thi ddu t6t trong sy nghiép thé thao chuyén nghiép,
cac VDV can phai trai qua khoang thoi gian luyén tip voi
cudng do cao, tham dy tranh tai voi quyét tdm 16m, tai cac giai
trong nudc ciing nhu quéc té. Chinh vi danh thoi gian qua
nhiéu cho viéc phat trién thé thao ma cac VPV khong c6 co hoi
tim hiéu vé xu hudng viéc 1am, thi truong lao dong, ciing nhu
trau doi thém kién thirc trong cac linh vuc gido duc, dao tao,
phat trién ky nang... Chinh vi vay, mot chuong trinh c¢6 dinh
huéng gitp VPV can bang duogc thoi gian luyén tap, thi dau thé
thao vé&i thoi gian danh cho hoc tip, phat trién k¥ ning, gitp
VDV tan dung duoc nhitng diém manh va diém yéu cua ban
than dé phat trién sy nghiép trong tuong lai, va dic biét 1a hd
trg VDV trong viéc tim kiém céc co héi viéc 1am nhu Chuong
trinh dinh huéng nghé cho VBV Ctr ta cia IWF chinh 1 mot
trong nhitng chuong trinh phat trién nguén luc con nguoi gat
hai dugc kha nhiéu thanh cong.

S& 13 mét thiéu sét néu nhu chi nhic dén nhiing mat lo1 ich
khi két hop gifta viéc luyén tap thé thao va phat trién nghé
nghiép, ma khong nhac dén nhimng thach thuc gip phai khi thuc
hién song song dong thoi 2 hoat dong. Pay 1a thach thuc vé
thoi gian, thach thirc vé thanh tich thi dau, va doi khi 1a thach
thire lién quan dén strc chju dyng va kha niang lam viéc dudi ap
luc cua tirng ca nhan.
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o Vai tro quan trong cua ngwoi HLV

HLV déng vai trd quan trong trong sy phat trién ctia VDV,
dic biét 1a nhing VPV thi dau trong mdi truong thé thao
chuyén nghiép. Khong nhimg tu van, hd trg cho VDV trong
qua trinh thi dau, luyén tip, v6i kinh nghiém cta ban than va ca
nhan, cac HLV ciling chinh la nhitng nguoi nhin ra dugc céc
van dé khing hoang, ca vé tdm 1y 1an sy nghiép, ma VDV sé
phai trai qua trong sudt khoang thoi gian cong hién cho thé
thao.

HLV 1a nguoi khong nhimg gitip VDV trau dbi va bd sung
thém nhiéu k¥ ning vé ky thuat, tim-sinh 1y... ma con hudng
dan va khuyén khich VPV ting cuong céc kién thirc vé xa hoi,
doi séng, phat trién nhimg k¥ ning c4 nhan thong qua viéc phan
b6 thoi gian hop 1y, khoa hoc cho viéc hoc hanh va luyén tap.

e Cdc chwong trinh, dich vu ho tro

Cac chuong trinh dich vu hd trg VDV ¢o thé ké dén nhu
cac chuong trinh tu van tdm 1y, dinh hudng nghé, 1én ké hoach
c4 nhan, phat trién k¥ ning mém, vuot qua khung hoang, cic
chuong trinh tu van, dinh hudng gido duc, cic chuong trinh tu
van viéc 1am, tim kiém viéc 1am phu hop véi kha ning cia ban
than...

e Dao tao tir xa

Dao tao tor xa dugc xem nhu 1a mot trong nhitng phuong
phap gido duc kha hop ly voi kha nang ciaa VBV cling nhu viée
sap xép thoi gian va dia diém hoc rat linh hoat trong qua trinh
dao tao. Tuy nhién, néu nhu VBV chon phuong phap dio tao tir
xa, VDV can phai xac dinh rd rang phuong phap dao tao nay
doi héi moi ca nhan phai co thai 3o nghiém tic va lén ké hoach
0 rang trong hoc tap.
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e Giai dogn chuyén giao nghé

IWF cho ring mdi VDV nén c¢6 khoang thdi gian chuan bi
ky ludng ca vé tam 1y va k¥ ning trude khoang thoi gian két
thic sy nghiép thi dau. Bén canh viéc cham dit hoan toan tat ca
moi cong viée ¢ lién quan dén thé thao, cac VPV giai nghé co
thé tham gia nhiing cong viéc mang tinh tu van, hd trg, quan 1y
cac hoat dong thé thao nhu tinh nguyén vién, diéu phoi vién tai
cac su kién thé thao. ..

Tué Minh bién dich va tong hop

(theo International Olympic Committee, Olympic Solidarity va
International Weightlifting Federation Guidelines on Athletes’
career)
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THONG TIN TONG HQP
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36 Tran Pha — Ba Pinh — Ha Noi
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Website: www.tdtt.gov.vn
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Giam doc Trung tam Théong tin TDTT
Tong bién tip Trang tin Pién tir thé thao Viét Nam

TS. PAM QUOC CHINH

Bién tap:
Ths. Ly Buc Thuy (Trudng ban)
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Bién dich:
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